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* Volume des exportations italiennes vers la France:
49 3 milliards d'euros au cours des neuf

premiers mois de l'année, en forte hausse (+6,2
K%) par rapport a la méme période en 2024.

/
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* Volume des importations italiennes en provenance
de France : 34,6 milliards d'euros, en hausse par

k rapport a la méme période en 2024 (+6 %). /

\_ %).

/ Au cours de la période janvier- \
septembre 2025, la valeur totale
des échanges commerciaux entre
I'ltalie et la France s'est élevée a
environ 84 milliards (+6 %); le
solde positif en faveur de ['ltalie
s'est établi a 14,6 milliards (+6

Istat (donnés

provisoires)
/ ’
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En 2024, la valeur des
échanges
commerciaux entre
I'ltalie et la France
s’éleve a environ 106
millliards d’euros

. _/

valeur des exportations de l'ltalie
vers la France a rejoint 62 milliards
d’euros, alors que les importations
en ltalie depuis la France s’élevent
a 44 miilliards d’ euros. Par rapport
a la méme période 2023, il y a eu
une contraction d’environ 3% pour
les exportations et de 2% environ

\ pour les importations./ K /

@ns la période considérée,h / \

Dans la période
considérée, I’Italie
enregistre une balance
commerciale positive
avec la France pour
17,6 milliards d’euros

ﬁrincipaux produits italiens ﬁ rincipaux produits frangaih
exportés en France: machines et exportés en ltalie:  produits
équipements, produits chimiques, produits sidérurgiques,
alimentaires, véhicules a moteurs, véhicules a moteur, énergie
métallurgie, articles en caoutchouc électrique, produits alimentaires,
et matiéres plastiques, vétements produits pharmaceutiques, Fonte: et

Qt articles en cuir

J Qétements
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DONNEES SUR LES INVESTISSEMENTS

CROISES ITALIE-FRANCE

- I I N/ I I \

* L'ltalie est le sixitme pays en termes de stock ° La France est le premier pays en termes de
d'investissements en France (soit 6,2% du total) stock d'investissements en ltalie (soit 21% du
en 2024. total) en 2024.

* Investissements directs étrangers nets frangais

* |Investissements directs étrangers nets italiens en
9 el en Italie: 100 milliards d’euros (2024).

France: 62,4 milliards d’euros (2024).
* Nombre entreprises sous contrdle frangais en

* Nombre entreprises sous contrble italien en ltalie: 2.514, avec plus de 340.000 salariés
France: 1.918, avec environ 95.000 salariés (2023).
(2023).

Chiffre d'affaires entreprises frangaises en Italie
s’éléve a environ 91 milliards d’euros (202 3).

» Chiffre d'affaires entreprises italiennes en France
s’éléve a environ 61 milliards d’euros (202 3).




LA FRANCE PREMIERE DESTINATION DES
ACQUISITIONS ITALIENNES A L'ETRANGER e

2019-2023
Controvalore (€ mid) Nr. deal

Nr. deal
Controvalore @ 135 'r @ee 980

(€ mid)
\ Fonte:  Analisi KPMG Corporate Finance /
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: energetico

®

cavagna group

ﬂ\dé comme entreprise familiale basé a Brescia, Cavagna Grouph

leader mondial dans I'offre de solutions avancées et intégrées pour gérer,
régler, mesurer et stocker gaz comprimés (come gaz énergétiques, gaz
combustibles alternatifs, gaz médicaux, gaz industirels, gaz cryogéniques

et spéciaux).
4D .
En 2022, le Groupe a génére un chiffre d'affaires d’environ 329,4 milions Kosangas
d’ euros, dont le 90% des revenus produits a I'étranger.
L'entreprise a 990 salariés, 20 entreprises entre partecipations, controlées KOS a an:
et filiales, 12 unités de productions intégrées en lItalie et 7 dans le reste 2
du monde et ses produits sont vendus dgns plus de 145 Pays. @m@@@

En outre, I'entreprise a annoncé la construction de la nouvelle entreprise
Cavagna Group West Africa, basée a Abidjan, capitale de la Céte d'Ivoire : V'mRm ®

une zone caractérisée par un développement économique important.
cemco kesangas

/= N\ .

looking ahead

En France, le Groupe existe depuis 2012 par le biais de Mesura
France. Avec l'acquisition de cette derniere, Cavagna Group est entrée
dans le marché du gaz naturel, en utilisant la marque MESURA pour ®
tous les développements dans ce secteur (régulation et mesure). f“@@@

\_

Nota: nella cartina viene indicata la sede centrale di Mesura
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Eni S.p.A. (Ente Nazionale Idrocarburi) est une entreprise multinationale qui s'occupe de la production d'énergie électrique et gaz. En
2023, I'entreprise a réqlisé un chiffre d'affaires de 94,8 millliards d'euros (en baisse de 16,60 % par rapport a 2022) et un bénéfice net

de 4,8 milliards d’euros (-65,19% par rapport a 2022).

EN FRANCE

En France, Eni est active dans les domaines gaz et énergie, raffinage, commercialisation et pétrochimie. Elle est présente dans
différents segments du marché francais depuis 1969 et aujourd’hui elle est le deuxiéme fournisseur de gaz dans le pays avec plus de
700.000 clients. En 2022 les ventes de Eni en France ont rejoint 3,31 millliards de m® (une augmntation de 15,8% par rapport a
2020). Elle travaille principalement grace a Eni Gas & Power France SA. Dans le secteur Refining & Marketing et Chimie elle posséede
155 stations de service et des bureaux a Lyon de Eni France Sarl.

Pour ce qui concerne le secteur de I'électricité et du gaz naturel, le gaz arrive principalement de points d'accés situés dans le nord du
pays, et les bureaux de Eni G&P France SA sono situés a Levallois-Perret en lle de France.

Dans le secteur des énergies renouvelables I'entreprise opére sur le marché francais a travers sa contrélée Eni Plenitude, qui en 2021
a repris la société Dhamma Energy Group (“Dhamma”), en faisant I'acquisition en France d'installations photovoltaiques et de projets
en phase de construction pour environ 120 MW. Parmi ceux-ci, le parc photovoltaique de Athies-Samoussy, qui occupe 100 hectares
de terre (le plus grand de la région Hauts-de-France), fait partie des dix principales centrales d'énergie solaire en Francie. Eni
possede, en plus, le grand parc solaire Lanas en Ardéche et deux installations photovoltaiquesen Nouvelle Aquitaine.

Le groupe opére en France également a travers sa filiale Versalis, dans le secteur de la chimie durable, avec un bureau a Grenoble et
une filiale et un site de production a Dunkerque.

©2023 Eni Group ©Wikipedia ©ANSA

Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi !



Tipologia: investimenti diretti
Sellore: energelico

< ERG

/Le groupe ERG est un important opérateur indépendant d’'énergie propre provenant\
de sources renouvelables, présent dans neuf pays a niveau européen.

Premier opérateur éolien en ltalie, parmi les dix premiers en Europe, le groupe est
également actif dans la production d'énergie provenant de sources solaires, secteur
dans lequel il se positionne parmi les cinq premiers opérateurs en ltalie.

ERG cl6ture I'année 2023 avec une marge opérationnelle brute de 547 milliards
\d'euros, en croissance par rapport aux 526,5 milliards de 2022. /

EN FRANCE

En France, le groupe est parmi les tous premiers opérateurs d'énergie propre provenant de sources renouvelables,
avec une activité en croissance depuis 2007, il posséde 47 parc éoliens et 9 installations photovoltaiques dans 11
régions francaises, avec le plus grand investissemebt en termes d'installations dans les Hauts-de-France et en
Centre-Val de Loire.

En 2021, ERG a acquis la société francaise Omniwatt, avec cinq parc éoliens et deux parcs photovoltaiques, rentrant
ainsi dans le marché photovoltaique en France et renforcant sa présence sur le territoire, avec un total de 600 MW
installés et 900 MW en développement pour les énergies éolienne et photovoltaique .

La société, en plus, posséde trois centres opérationnels d’'entretien en France, a Chartres, Amiens et Fruges, et trois
bureaux avec fonctions opérationnelles a Paris, Nantes et Troyes.

le 29 janvier 2024, par sa société controlée ERG Eolienne France, ERG a effectué I'acquisition de QEnergy France du
100% de CEPE Renouvellement Haut Cabardes, société propriétaire d'un portefeuille éolien et solaire de 73,2 MW
en France pour une valeur d’'entreprise de 86 milions deuros. Cette opéartion permet a ERG de consolider sa
présence en France, en rejoignant ainsi 674 MW di capacité installée dans le pays.

© Wikipedia © ERG SpA

W
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Nota: nella cartina sono localizzate le attivita del gruppo in Francia '



Tipologia: investimenti diretti
Seltore: energetico

newcleo

Futurable Energy S
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Newcleo est une compagnie italo-britannique fondée en 2021 specialisée dans la conception et
construction de réacteurs nucléaires de nouvelle génération. L'entreprise a levé plus de 400 milions
d’euros depuis 2021 et emploie environ 340 salariés entre physiciens et ingénieurs nucléaires.

Le siége principal de I'entreprise est a Londres, tandis que sur le territoire italien I'entreprise possede
une centre de recherche et développement a Turin et un centre expérimental a Brasimone.

N Y
“f N

EN FRANCE
En France, en revanche, I'entreprise est présente avec sa filiale de Lyon. D'importants investissements
sont également prévus sur le territoire francais jusqu’en 2030.

Le 15 mai 2023 lors du sommet économique «Choose France» Newcleo a annoncé un investissement
jusqu’a 3 milliards d’euros pour la période 2023-2030, ayant pour but la construction d'un réacteur
expérimental de 30 MW en 2030 et le démarrage d’une usine de carburant.

N /




Tipologia: investimenti diretti
Settore: energetico

Prysmian
ry Group

Prysmian Group S.p.A. s’occupe du business des systemes de cables terrestres et sous-marins pour la transmission et la
distribution d’énergie, des cables speciaux pour des applications dans différents secteurs industriels et des cables de moyenne et
basse tension dans le cadre des constructions et des infrastructures. Le groupe est une public company, quotée a la Bourse
Italiennes dans I'index FTSE MIB.

En 2023, il a enregistré un chiffre d'affaires de 15,35 milliards d’euros (-4,4% par rapport a 2022). La société siege a Milan, et
Kcompte plus de 30.000 salariés dans 52 pays et 108 usines de production. j

EN FRANCE

En France, le groupe est présent avec 10 sites de production : deux usines dans le département de I'lsére, un dans les Vosges, un dans
I'Oise, deux dans le Pas de Calais, deux dans le département de la Yonne, un en Seine Maritime et un dans la département de Seine-
et-Marne. L'entreprise a aussi un quartier général dans I'usine de Paron, et le nombre de ses salariés en France s'éléeve a 2560
personnes. Le groupe, sur le territoire francais, possede égamelement 8 centres de recherche et développement, situés a l'intérieur de
leurs usines de production avec des experts R&D dédiés.

En plus, sur le territoire francais le groupe est trés actif dans le secteur éolien offshore, ou il méne et a complété différénts projets.
Parmi ceux-ci : les contrats conernant les parcs éoliens offshore Fécamp, Calvados e Saint-Nazaire, Noirmoutier et le parc éolien
offshore flottant Provence Grand Large (prés de Marseille). S'ajoutent également l'interconnexion sous-marine IFA2 pour relier Tourbe
en France a Chilling dans le Hampshire (UK) ainsi que les interconnexions sous-terraines Piémont-Savoie et France-Espagne (Inelfe).

En 2023, Prysmian s’est vu attibuée une commande pour une nouvelle interconnexion pour les transmissions d’énergie électrique entre
France et Espagne s’élévant a 800 millions d’euros, pour un troncon d'environ 400 km de cables sous-marins et terrestres, avec une
fin de travaux prévue pour 2028.

De nouveaux investissements de 61 millions d’euros consacrés au site de production du Gron ont été récemment annoncés au sommet
«Choose France» du 15 mai 2023. Sur le méme site, le groupe a aussi obtenu un soutien public de 5 millions d’euros dans le cadre du
plan d'investissements «France 2030».

© 2023 Prysmian group

Ambasciata d'ltalia
Parigi
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Nota: nella cartina sono localizzate le attivita del gruppo in Francia '
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Société active au niveau international dans les secteurs gaz, énergies renouvelables, transition énergétique et
infrastructures énergétiques, avec un chiffre d'affaires de 11,8 milliards d’euros (2023), participée de ENI a
31,19% et CDP a 12,82%.

EN FRANCE

En France Saipem est présente a travers les filiales Saipem S.A et SOFRESID S.A. ayant leur siége dans les
Yvelines.

En 2002, le groupe a acheté les sociétés francaises Bouygues Offshore et Sofresid Engineering qui comptent
7 centres d’'ingénierie en France. La société a environ 1800 salariés et contribue au développement du
territoire local.

En 2020 elle a également obtenu un contrat pour le transport et l'installation du jacket et du topside pour le
parc éolien offshore de St-Brieuc, en Bretagne, ainsi que pour l'installation et le ballastage des fondations
Gravity-Based Structures, pour le parc éolien offshore de Fécamp en Normandie.

En 2021, le groupe s’est vue attribuée une commande pour le parc éoilien offshore Courseulles-sur-Mer en
Normandie, pour une valuer d’'environ 460 millions d’euros, pour la conception , la construction et
I'installation de 64 fondations.

12

© 2023 Saipem © Wikipedia © 2019 Saipem s.a. © Sofresid Engineering Nota: nella cartina sono localizzate le attivita del gruppo in Francia



Settore: energetico

IAV

Société multinatinale active dans le secteur du transport et du stockage de gaz naturel, leader du secteur,
détenteur du 3,5% de la capacité de stockage de gaz a |'échelle mondiale avec deskilométres de méthanoducs en
Europe.

[ Tipologia: investimenti diretti }

En 2023, I'entreprise Snam a enregistré une augmentation des revenus s’élevant dans leur totalité a 3,87 milliards
d’euros, soit une augmentation de 16,8% par rapport a 2022.

EN FRANCE

En France Snam opére a travers la société déténue au 40,5% Teréga,
active dans 15 départements dans le sud-ouest du pys, et acquise par
le groupe en 2013 pour 2,4 milliards d’euros. Teréga a facturé 691,5
millions d'euros en 2023 (-13,44% par rapport a 2022) et compte
environ 650 salariés.

La société posséde un réseau de transport de gaz de 5.135 Km, et
transporte le 13% des volumes globaux de gaz transportés en France.

Elle possede également deux sites de stockage de gaz, un dans le
département des Landes et un dans le Gers. A cela s'ajoutent 11

stations pour le transport du gaz dans le sud-ouest du Pays.

13

© Snam SPA © Teréga Nota: nella cartina sono localizzate le attivita del gruppo in Francia
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Groupe international, leader dans la création, le développement et la production de composantes et
systemes pour l'industrie du transport, présent dans 23 pays, il posséde plus de 100 sites de
production, 20.000 salariés et a rejoint un chiffre d'affaires de 2 milliards d’euros en 2023.

Il est le premier producteur en ltalie et le deuxieme dans le monde de systemes de décoration
d’intérieur pour les véhicules du secteur automobile, aérospatial et férroviaire. j

-~

EN FRANCE

Pour le secteur automobile le groupe en 2021 a acquis la division acoustics de la société francaise Faurecia, c’est-a-
dire Faurecia Acoustics and Soft Trims (AST).

Cette division compte 4 sites de production en France, un dans le département du Bas Rhin, un dans I'Aisne et deux
dans la Charente, ou est également present un centre de recherché et développement.

Le groupe en France compte plus de 2.000 salariés.

N /

© 2022 Gruppo Adler © 2023 FORVIA Faurecia Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi e centri R&D
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Société multinationale avec un chiffre d’affaires de 16 milliards d'euros en 2023 (+13% par rapport a 2022), leader dans le
secteur des véhicules commerciaux Iégers, moyens et lourds, solutions automobiles, autobus et véhicules spéciaux pour la
protection civile et la défense. En plus, le groupe a une société qui fournit des services financiers : Iveco Capital.

EN FRANCE

Le groupe est présent en France avec 4 installations industrielles et 4 centres de recherche et
développement, pour un total de 4.200 salariés. A Vénissieux (Lyon), ont leur siége les marques
IVECO BUS et HEULIEZ BUS, producteurs de véhicules durables pour le transport public local, alors
que les sites de production se trouvent a Rorthais (autobus électriques) et Annonay (en Ardéche,
région Auvergne-Rhénes-Alpes, ou IVECO BUS est le principal employeur).

Le groupe est aussi présent en France avec la marque IVECO, parmi les principaux acteurs nationaux
dans le secteur de la logistique durable, et la marque FPT Industrial, présente avec deux sites dédiés a
la production de propulseurs pour applications sur route, tout-terrain, maritime et pour la création
d’énergie, dont le siege est a Bourbon-Lancy et Garchizy.

La présence sur le territoire francais de Iveco Group se décline également dans la marque Iveco
Defence Vehicles (IDV), qui s'occupe de coopérer avec I'industrie nationale pour développer le secteur
de la défense, et qui méme dans le cadre de la coopération bilatérale entre Italie et France, ouvrira
bientét un nouveau site. Enfin, la marque Magirus, leader dans le secteur des véhicules d'incendie, est
présente dans le pays avec un centre de compétence a Chambéry.

Iveco Group a lancé en 2023 un important plan d'investissements de 115 millions d'euros destiné
aux sites de production de IVECO BUS et Heuliez situés a Annonay et Bourbon-Lancy, pour accélérer
la transition énergétique en conformité avec les normatives européennes.

Pendant le sommet «Choose France» du 13 mai 2024, I'entreprise a annoncé un investimento
supplémentaire de 112 millions d’euros afin d’améliorer la capacité de production de bus électriques
et a hydrogéne dans les sites francais de Annonay et Rorthais.

15

Nota: nella cartina sono localizzate le attivita del gruppo in Francia

© 2023 Iveco Group NV © IVECO S.p.A © Heuliez Bus © FPT © IDV © Magirus



Tipologia: investimenti diretti . t
Settore: automotive . —~

IRELLI

Ambasciata d'ltalia

; . *;_/ : \ } Parigi
IRELLI SN == 4

—

/

Pirelli Group avec ses 18 sites de production dans 12 Pays, une présence commerciale dans plus de
160 Pays, 31.072 salariés et un chiffre d’affaires 2023 d’environ 6,7 milliards d’euros, est parmi les
principaux producteurs mondiaux de pneus et de services qui leur sont liés et le seul qui soit
entiérement consacré au marché Consumer, comprenant les pneus pour voitures, motos et
bicyclettes.

\ /
~

La marque Pirelli est distribuée en France a travers un réseau de partenaires comprenant des milliers
de points de vente dans les villes principales comme Paris, Marseille, Lyon, Nice, Bordeaux et
Strasbourg.

EN FRANCE

Pirelli a un entrep6t dans le nord et un dans le sud de la France et sa filiale francaise Pneus Pirelli
SAS a son siége a Villepinte, dans la région de I'lle de France, avec environ 80 salariés. /

© L'annaire des entreprises gouv.fr © 2023 Pirelli & C. S.p.A. - Pirelli Tyre S.p.A Nota: nella cartina vengono rappresentate le filiali internazionali
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Le groupe Piaggio, fondé en 1884, est le plus grand constructeur européen de scooter et motos et un des
principaux acteurs mondiaux dans ce secteur. En 2023 Piaggio a enregistré une année record, avec un EBITDA
consolidaté de 269,3 millions d’euros, le meilleur jamais atteint. En plus il a enregistré des revenus nets
consolidés s’élevant a 91 millions d’ euros et 454.400 véhicules vendus dans le monde.

N
4 )

EN FRANCE

Le groupe est présent en France avec environ 140 concessionnaires distribués sur le territoire national.
Il posséde, en outre, une agence de vente Piaggio France SAS qui compte environ 37 salariés et qui a
son siége prés de Paris.

©Piaggio & C.S.p.A © 2023 CMA - PIAGGIO © 2020 Piaggio & C. SpA © 2023 Figaro Emploi Nota: nella cartina viene rappresentato il flagship store nazionale e filiale commerciale
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Groupe multinational leader dans le secteur des composantes pour l'industrie automobile avec un chiffre
d’affaires d’environ 1,63 milliards d’euros en 2023 (+5,5% par rapport a I'année précédente). Il opére
dans 18 pays avec 37 sites de production. La valeur del’'EBITDA est remarquable, s’élevant a 221,4
millions, avec une augmentation de +13,5% par rapport a 2022.

EN FRANCE

En France, le groupe compte environ 2.000 salriés, et est présent a travers différentes sociétés controlées:
S.ARA COMPOSITE S.AS, avec un bureau commercial a Guyancourt en lle-de-France; SOGEFI AIR &
COOLING SAS, avec également un bureau commercial a Guyancourt; un site de production dans I'Indre, et
un autre site de production, le siége principal et le centre R&D dans le département du Haut-Rhin.

L'autre société controlée SOGEFI FILTRATION S.A., a son siége principal, son bureau commercial et un
centre R&D a Guyancourt, un autre centre R&D et un site de production dans le Calvados, un autre site
dans le département de I'Aveyron.

La société controlée SOGEFI SUSPENSIONS S.A., a elle aussi son bureau commercial a Guyancourt, un site
de production dans le département du Nord, un autre dans le département de la Huate-Marne, et un autre
site dans la Meuse.

En plus, en France, le groupe contrble également la société UNITED SPRINGS S.A.S., qui a aussi un site de
production dans le département des Vosges.

18

© 2023 Sogefi SpA Nota: nella cartina sono localizzati siti produttivi e centri R&D
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MErMEeECcC Qroup

/Le Groupe MERMEC est leader mondial dans la création et le développement de solutions intégréb
pour le diagnostic, la signalisation et I'entretien des infrastructures ferroviaires. Le siége principal de
MERMEC est a Monopoli (BA). Le Groupe compte plus de 2000 salariés (70% desquels sont des
ingénieurs) et de 36 structures — entre bureaux et sites de production — réparties dans le monde.

En 2022 MERMEC a facturé 108,3 millions d’euros (avec une augmentation de +9,8% par rapport a
2021), et fait partie de la Holding Industrielle Angel, connue pour son travail dans 71 pays dans les
secteurs ferroviare, Espace, IOT, Aviation, Intelligence Artificielle et Cyber Security. En 2023 il a
obtenu un financement de 31,9 millions de dollars de la Banque Européenne pour les Investissements
(BEI) pour des activités de recherche et développement. j

ﬁN FRANCE

En France le goupe opére a travers MERMEC France Sarl, société specialisée en software et systémes
vidéo de contréle, diagnostic, inspection et signalisation. La société controlée francaise a son siége a
Marseille, a l'intérieur d'un parc technologique qui réunit des écoles d'ingénieurs, de nombreux
laboratoires de recherche et des sociétés qui favorisent I'innovation industrielle.

En janvier 2024 MERMEC et Hitachi Rail ont signé un accord d’option pour la vente des activités
principales de signalisation de Hitachi Rail en France, ainsi que de ses unités de business de
ksignalisation en Allemagne et dans le Royaume Uni. /

Nota: nella cartina € localizzata la sede di MERMEC France Sarl. 1
© 2023 Mermec Group



[ Tipologia: presenza commerciale ]

Settore: abbigliamento e calzature c ALZE DON 1A
ZEDQ FALCONERI

- - -

ONIVERSE - [

THEART OF ITALIAN LINGERIE

:

Il gruppo Oniverse (ancien Calzedonia), fondé en 1986 a Verone, est leader incontesté dans I'industrie du
vetément a travers des articles de lingerie, maillots de bain, collants, chaussettes et fibres naturelles
(cachemire notamment), mais pas seulement. Le groupe comprend les marques Calzedonia, Intimissimi,
Intimissimi Uomo, Tezenis, Falconeri, Atelier Emé, Antonio Marras et Signorvino, avec lesquelles il est
présent dans 59 pays (par rapport aux 56 de 2022), et compte 66% des points de vente au-dela des
frontieres nationales. En plus, en 2023, Oniverse a misé sur une diversification ultérieure, en relevant le
88% du Cantiere del Pardo, entreprise leader dans la production de premium yacht a voile et a moteur,
qui a marqué l'entrée de Oniverse dans le secteur nautique.

En 2023, le groupe a enregistré un chiffre d’affaires de 3,1 milliards d’euros, alors que la part des revenus
générée a l'étranger s'éléve a +62%, en augmentation par par rapport au +51,6% de 2022. Oniverse a

.

&ente, dont 248 a I'étranger, pour un total de 5.644 boutiques.

investi au cours de I'année plus de 563 millions, notamment dans le retail, avec 314 nouveaux pointsde/

ATELIER EME

BOLOGNA

GN FRANCE

sur le territoire francais.

Qlans le coeur du Quartier Latin a Paris.

En France, le groupe opére a travers sa filiale Calzedonia France qui a son siége principal a Paris, avec environ 1.029
salariés (2020) et un chiffre d’'affaires de plus de 130 millions d’euros. En plus, il compte plus de 275 points de vente

Le 1er décembre 2023, il inaugure dur le territoire francais le premier flagship store SignorVino, sur la Place Saint Michel

~

J

© 2018 Calzedonia © 2023 Figaro Emploi © 2023 RCS Mediagroup S.p.a.

SIGNORVINO Ambasciata d'ltalia

Parigi

Nota: nella cartina vengono indicate le sedi centrali delle filiali



Tipologia: presenza commerciale
Settore: lusso e moda

DIESEL T e

O I B Maison Margiela [rfolmetente
PARIS I

AMIR] MARNI

Groupe multinational spécialisé dans le secteur du luxe et de la mode, avec un chiffre d’affaires de 1,9
milliards d'euros (2023), il exporte le 85% de sa production et est propriétaire d'une série de marques,
parmi lesquelles la marque francaise Maison Margiela, acquis en 2002, Diesel, Marni, Viktor&Rolf, Jil Sander,
Amiri et Brave Kid.

En 2023, il a enregistré une croissance importante des canaux directs (+33,8% par rapport a 2022), grace
a I'augmentation des ventes dans les boutiques existantes et 76 nouvelles ouvertures, qui ameéne le réseau
retail a un total de 610 points de vente directs. Le groupe compte environ 6.000 salariés. /

\

/EN FRANCE

En début d'année 2023, le Groupe a inauguré un nuovo quartier général a Paris. Dans ce nouvel immeuble, de 4.550
metres carrés, on trouve l'atelier couture, le département de développement du produit et de marketing. Dans la
capitale la marque posséde également d’'autres bureaux et un réseau de 8 points de vente. La société emploie plus de
400 personnes (2023).

En plus, le groupe posséde une filiale de sa marque Diesel, DIESEL FRANCE, avec un siége dans le centre de Paris et
différents bureaux sur le territoire francais, avec un vaste réseau de points de vente et environ 150 salariés.

© 2015 OTB © 2023 Maison Margiela © 2023 La Repubblica © 2023 Figaro Emploi Nota: nella cartina vengono indicate le sedi centrali delle filiali



Tipologia: investimenti diretti
Settore: banche e assicurazioni

= GENERALI

L2l CONCIERGE SERVICES

N @europ

assistance

You live we care

f“ Lamédicale

assure ke professcnnels de same

Ambasciata d'ltalia
Parigi

Generali est un des plus importants groupes d’assurance et de asset management a I'échelle mondiale,
présent dans plus de 50 pays et un bénéfice net de 326 millions d’euros en 2023.

Pour Generali, la France représente le troisieme marché avec 19,1% des primes totales (15,496 millions
de primes brutes émises), 8 millions de clients et plus de 6.514 collaborateurs et agents.

Le groupe est présent en France a travers ses sociétés controlées Generali France et Europ Assistance.
Generali France comprend Generali Patrimoine, Generali Wealth Solutions, Alliance Klésia-Generali et La
Médicale, une société francaise acquise en 2022, qui compte 128 agents dans 45 filiales régionales.

EN FRANCE

En plus, a travers sa société contrélée francaise Europ Assistance acquise par le groupe en 2001, le
groupe est présent sur le territoire avec 5 centres d’assistance dans la région de I'lle-de-France, un en
Nouvelle Calédonie et un a Tahiti. Europ Assistance en 2016 a constitué une société controlée qui opére
en France, Generali Concierge Services, avec plus de 120 collaborateurs.

22

Nota: nella cartina vengono rappresentate le sedi centrali



Tipologia: investimenti diretti
Settore: banche e assicurazioni

INTEM 0] SNNRPAOLO

EN FRANCE

N

Le groupe bancaire Intesa Sanpaolo est un des principaux en Europe et le plus grand en ltalie, avec 13,6 millions de clients
et environ 3.500 filiales. En 2023, le groupe a enregistré un bénéfice net de 7,72 milliards d’euros.

Le gorupe Intesa Sanpaolo est présent en France avec une filiale a Paris de la Division IMI CIB, active dans le corporate and
investment banking, qui opere en synergie avec I'HUB Européen de Milan, en occupant ainsi l'aire géographique francaise,
et favorisant des investissements et des partenariats entre entreprises locales, internationales et italiennes.

J

» MONTE
MONTE : PASCHI

% DEI PASCHI
' DI SIENA Bonarlinciicdens

BANCA DAL 1472 GRUPPOMONTEPASCHI

monte dei Paschi di Siena est un des principaux groupes bancaires italiens, et représente l'intitut bancaire ayant la plus grande
longévité au monde. En 2023, le groupe a enregistré des bénéfices pour 3,79 millions d’euros, en augmentation de 21,7% par

rapport a 'année précédente.

EN FRANCE

bureaux de private banking a Paris, Marseille, Cannes et Nice.

Le groupe est présent sur le territoire francais depuis 1990 avec une banque contr6lée Monte Paschi Banque SA, ayant son siége a
Paris et des activités totales d’environ 1,2 milliards d’euros (2022). Il opére avec des particuliers, des entreprises et des professionnels
du secteur immobilier. Le groupe en France compte environ 150 collaborateurs dans les principales villes francaises et a 12 agences,
dont 3 a Paris, une a Aix-en-Provence, Cannes, Nice, Lyon, Toulouse, Strasbourg, Marseille, Antibes et Fréjus. Le groupe a également 4

© Imi Intesa Sanpaolo © Intesa Sanpaolo © Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. © 2015. Monte Paschi Banque

~
nbeveaataditaln

Pangy
Ambasciata d'ltalia
Parigi

Nota: nella cartina vengono rappresentate le filiali internazionali



© Gruppo FS Italiane 2023 © Groupe FS italiane 2021 © 2022 Elysée

Tipologia: investimenti diretti
Settore: automotive

FRECC/IAROSSA

‘ -
VY rreni7aria

GROUPE FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

Société de FS Italiane S.p.A, leader dans le marché italien du transport férroviaire, avec un
chiffre d’affaires de 14,8 milliards d’euros en 2023 (+8% par rapport a 2022), elle opére
également en Europe a travers ses sociétés controlées ou partnership.

EN FRANCE

En France, la société est active depuis 2011 dans le transport ferrioviaire longue distance entre Italie et
France, a travers sa société controlée Trenitalia France, ayant son siége principal a Paris.

Les connexions ferroviaires entre I'ltalie et la France, y compris les trains Frecciarossa depuis Milan et Turin
pour Paris, sont actuellement suspendues a cause d’'un éboulement qui a touché la ligne férroviaire entre
Modane et Saint-Jean-de-Maurienne le 27 ao(t 2023. La réouverture est prévue au printemps 2025.

Chambéry
Modane
Bardonecchia

Trenitalia continue a maintenir 5 liaisons journalieres a grande vitesse avec Frecciarossa 1000 entre Paris et
Lyon.

Turin

A la fin de I'année 2022, Trenitalia France a fété son premier million de clients. Trenitalia France a un réle
complémentaire par rapport a I'opérateur historique et sa présence contribue au développement du marché
ferroviaire francais ainsi qu’a |'accélération de la transition écologique.




Tipologia: investimenti diretti
Settore: siderurgico

Ambasciata d'ltalia
Parigi

NAFV BELTRAME GROUP

STEEL SINCE 1896

' )¢ LAMINES MARCHANDS EUROPEENS
ANFV BELTRAME GROUP

Groupe multinational parmi les leaders du secteur sidérurgique, spécialisé dans la
production de matériaux laminés pour le batiment, le secteur des chantiers navals et le
creusement, avec un chiffre d’affaires de 1,74 milliards d'euros en 2023. Le Groupe
compte 2900 salariés, une présence dans plus de 40 Pays et 7 sites de production.

EN FRANCE
En 1994, le Groupe a acquis la société francaise Lamine marchands européens SA, ayant son siége

principal et sono site de production dans le département Nord sur une superficie totale de 431.272 mq.
La marque compte 522 collaborateurs en France, marché qui représente le 27% de ses ventes.

© 2023 GRUPPO AFV BELTRAME Nota: nella cartina sono localizzati sito produttivo e sede centrale



Tipologia: investimenti diretti
Settore: siderurgico

) /I"
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Ambasciata d'Italia
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P4 MARCEGAGLIA

Groupe industriel italien leader dans le secteur sidérurgique nationale et international, actif depuis plus de
soixante ans dans la transformation de l'acier.

La production Marcegaglia est destinée a de nombreux secteurs: de la distribution, a I'ingénierie mécanique,
des installations industrielles, au batiment et aux constructions, du secteur automobile, aux spécialisations
pour 'industrie alimentaire, la chimie et la pétrolchimie, le secteur du Meuble et beaucoup d’autres.

Le Groupe Marcegaglia a presque rejoint 8,1 milliards d’euros de chiffre d’affaires en 2023, avec 7.500
Qalariés, 37 usines dans quatre continents et quinze mille clients. /

/EN FRANCE: \

Les activités de Marcegaglia ont débuté en France dans les années '90. Depuis son bureau de vente a Lyon,
Marcegaglia France approvisionne le marché francais et européen avec sa gamme compléete de produits en
acier.

En mai 2024, le groupe Marcegaglia acquiert l‘usine sidérurgique francaise de Ascometal a Fos-sur-Mer. Le
Groupe s’est engagé a garder tous les salariés et a investir dans un nouveau et important projet de

) )
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© 2023 GRUPPO MARCEGAGLIA Nota: nella cartina sono localizzati I'ufficio commerciale e il futuro sito di Fos-sur-Mer



Tipologia: investimenti diretti
Settore: siderurgico

Groupe multinational parmi les leadres européens dans le secteur sidérurgique, actif depuis les années
50, avec plus de 5.600 salariés et ayant sono siége légal a Milan. En 2023 il a enregistré un chiffre
d’affaire d’environ 509 millions d’euros.

A FRANCE \

En France, le groupe commence a investir depuis 1976, en faisant I'acquisition de |'usine sidérurigique de Iton Seine,
specialisée dans la production de ronds a béton armé. En 1988, le groupe acquiert une part majoritaire du capital de
I’ALPA (Aciéries et Laminoirs de Paris), société qui posséde un site de production a Gargenville.

En 2000, encore une acquisition — celle du groupe francais SAM avec 8 usines de production et de transformation.

En France, le groupe compte 1.800 salariés et una production de 2,2 milions de tonnes.

En 2023, le groupe acquiert 8 sites de collecte de déchets métalliques, regroupés a l'intérieur de la société Trentetrois.

En France le groupe opére a travers ses sociétés contrblées : Riva Acier avec son siege a Gargenville, Iton Seine, Alpa,
Sam et Acor comptant 8 sites de production. Au cours des deniéres années, le Groupe Riva a placé au centre de sa
mission le développement de pratiques durables dans ses sites. Dans ce but, pendant le Sommet «Choose France» du 13
mai 2024, le groupe a annoncé un investissement de 30 millions d’euros pour décarboniser les activités de production

d’acier dans les sites francais de Neuves-Maisons et Gargenville, en réduisant ainsi en méme temps la dépendance des
anustibles fossiles importés. /

© RIVA FORNI ELETTRICI S.p.A. © RIVA ACIER

e
— A —

Ambasciata d'ltalia
Parigi
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Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi



© 2021 Barilla G. e R. Fratelli S.p.A © 2015 La Nouvelle République © 2023 HARRYS.FR

Tipologia: investimenti diretti
Settore: agro-alimentare

|

Barilla =

."‘ a Chauou“’“‘l

(Harrys)

Entreprise multinationale dans le secteur agroalimentaire dans les segments pates, sauces,
farines, produits boulangers, biscuits, patisseries etc. Le groupe, qui a réalisé en 2023 un
chiffre d’affaires de 4,87 milliards d’euros, est le premier producteur de pates au monde
et il est présent dans plus de 100 pays. En 2023, Barilla a précisé son engagement pour
la durabilité environnementale avec un investissement de 230 milllions d’euros pour
I'innovation des produits et les processus de production relatifs.

EN FRANCE

production.

En 2007 Barilla a acquis la marque francaise Harrys specialisée dans le pain et
desserts pré-emballés de production 100% francaise, qui collabore avec 563

Ambasciata d'ltalia
Parigi

agriculteurs francais, 7 partneraires de stockage et 5 moulins en France.

Le groupe compte 1.315 salariés en France, dont 1.075 dans les usines
Harrys. Il posséde 5 sites de production (un dans le département de la Vandée,
un dans I'Ain, un autre dans I'Indre, dans |'Aisne et un dans le département du
Nord) et le siege de Barilla FRANCE SAS se trouve en région parisienne.

Le groupe est en train d'investir a Chateauroux pour la construction d'une
nouvelle usine, a Plaine de I'Ain pour la construction d'une nouvelle ligne de

Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi



Tipologia: investimenti diretti
Settore: agro-alimentare

J

GRANAROLO

Groupe italien opérant a I'échelle internationale dans le secteur des produits laitiers (lait, yahourts, desserts,
glaces, créme fraiche et a longue durée, fromages frais et a pate dure). Egalement producteur de pates,
vinaigre balsamique de Modena IGP et assaisonnements, charcuterie et aliments végétaux.

Le chiffre d’'affaires de 2023 s’éléeve a 1,61 milliards d’euros, en augmentation par rapport a I'année

précédente de 122 millions d’euros (+8,2%). c -A\A{l—?
¢ . j,._f"‘é:f\_;-
—
G
EN FRANCE \

Le groupe est présent sur le marché francais, qui représente le deuxi€éme pour importance aapres le
marché italien, a travers la société contrélée Granarolo France SAS, avec des recettes qui dépassent 200
millions d’euros. A travers celle-ci il a acquis en 2013 le groupe laitier francais Compagnie du fromage,
en détenant les marques : Casa Azzurra et Les Fromagers de Sainte Colombe.

En France, le groupe opére a travers la filiale de Granarolo France a Metz et deux sites de production, un
dans le département du Pas de Calais, qui s'occupe de découpe et conditionnement de fromages
européens, et I'autre en Savoie, qui s’occupe de production de fromages, parmi lesquels le Saint Felicien

\etle Saint Marcellin DOP. /

29

© Wikipedia © 2023 Granarolo S.p.A © 2022 — Casa Azzurra Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi



Settore: agro-alimentare

[ Tipologia: investimenti diretti ]

BISQUIT & DUBOUCHE

Ambasciata d'ltalia
COGNAC a FRANCE Parigi

DEPUIS 1519

CAMPARI
GROUP

Société fondée en 1860 et active dans le secteur des spiritueux, présent dans plus de 190 pays.

Sixieme groupe de spiritueux au monde, en 2023 il a enregistré des revenus nets pour environ 2,9 P ’
milliards d’euros en augmentation de 8,2% par rapport a 2022. Gta‘mjﬂum'er@/

Campari Group compte 23 sites de production dans le monde, et un réseau de distribution dans 25
pays. Le groupe emploie environ 4.300 personnes. Les actions de la maison meére Davide Campari-
Milano NV sont quotées sur le Marché Informatisé de la Bourse Italienne depuis 2001.

N FRANCE

La France représente les quatrieme plus grand marché du groupe, avec 6% des
ventes nettes établies pendant I'exercice 2023. Il est en plus le deuxiéme marché pour
importance, derriere I'ltalie, dans la Région SEMEA (qui comprend I'Europe du Sud, le
Moyen Orient et I'Afrique). Aujourd’hui, Campari Group a 5 usines de production en
France.

AL IR

AV-FRANCE

Le groupe a a Paris les bureaux administratifs de Campari France Distribution et
Société des Produits Marnier-Lapostolle. Campari Group a perfectionné une série
d’acquisitions importantes dans le marché francais : en 2016 Grand Marnier (liqueur);
en 2018 Bisquit et Dubouché (cognac); en 2019 Trois Riviéres et La Mauny (rhum
agricole); en 2020 Lallier (Champagne) et en 2022 Picon (apéritif). En plus, en 2020,
a la suite de l'acquisition du distributeur local Baron Philippe de Rothschild France
Distribution S.A.S., la France fait désormais partie du réseau de distribution directe de
Campari Group.

En avril 2024, Campari Group a ammoncé |'acquisition de la marque francaise
Courvoisier, en développant ainsi son portefeuille avec l'inclusion d'un prestigieux
cognac. Cette acquisition a couté 1,22 milliards d'euros, et représente jusqu'ici
'investissement le plus important de I'histoire du groupe.

© Campari Group Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi |



Tipologia: investimenti diretti
Settore: agro-alimentare

FERRERO

Gruppo presente a livello internazionale in 170 paesi, con un fatturato di circa 17
miliardi di euro e una forza lavoro globale che raggiunge quota 47.212 dipendenti
(2023).

IN FRANCIA

Negli ultimi anni ha registrato una crescita sul mercato francese, dove & presente con 9 marchi,
diventando il gruppo dolciario preferito dai francesi, con una media di successo in 8 famiglie su 10.

In 10 anni, il fatturato di Ferrero in Francia € quasi raddoppiato, arrivando a 1,4 miliardi di euro.

Il gruppo, presente nella regione di Rouen da 63 anni, in Francia conta 1.400 dipendenti, di cui
1.000 negli stabilimenti in Normandia, e ha un forte impatto economico e occupazionale sul
territorio.

L'attivita di Ferrero in Francia € distribuita su diversi stabilimenti in Normandia: lo stabilimento di
Villers-Ecalles (sito di produzione), i magazzini di Grand-Quevilly e la sede centrale di Mont Saint-
Aignan (amministrazione e vendite).

Piu del 25% della produzione mondiale di Nutella arriva dalla Normandia: il sito di Villers-Ecalles e
uno di maggiori produttori al mondo ed esporta il 33% della produzione nei paesi dell'Unione
europea.

Ferrero France ha annunciato un investimento in Francia di ulteriori 34 milioni di euro dal 2020 al
2024, che andranno ad aggiungersi ai 120 milioni investiti nel decennio precedente (2012-2022)
per l'ampliamento e I'ammodernamento dello stabilimento di Villers-Ecalles e possibili ulteriori
investimenti per la costruzione di un nuovo sito di stoccaggio.

Ambasciata d'ltalia

Parigi
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Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi



Settore: agro-alimentare

o 1

gruppo illy DAMMANN

FRERES

Paris 1692

[ Tipologia: investimenti diretti ]

Gruppo leader nel mercato del caffé e dei prodotti da bar, & presente a livello internazionale in 4
continenti e controlla due sub-holding, illycaffé S.p.A. e Polo del Gusto Srl. | ricavi consolidati di
illycaffe nel primo trimestre del 2023 hanno registrato un incremento del 5% rispetto al 2022, con
un risultato particolarmente positivo negli Stati Uniti (+16%). Il fatturato consolidato del gruppo
nell’anno 2023 e stato pari a 595,1 milioni di euro.

IN FRANCIA

In Francia (inclusi i territori d’oltremare), la sub-holding illycaffé SpA opera attraverso la societa illycaffé
France SAS basata a Neuilly-sur-Seine. lllycaffé France & presente in Francia da quasi 50 anni e distribuisce i
prodotti a marchio illy in Francia, Belgio e Lussemburgo. Inoltre, gestisce 3 caffé-boutiques a marchio illy a
Parigi.

La sub-holding Polo del Gusto controlla la societa francese Dammann Freres Sas, specializzata nel mercato
del té ed entrata nel gruppo llly nel 2007, che fornisce il maggior contributo al fatturato del Polo del Gusto
con 37,2 milioni di euro (2021). Considerata la piu grande e antica azienda di té francese, Damman Freres
opera in 62 paesi, ha sede centrale a Dreux (Eure-et-Loir), e conta 207 dipendenti (2018). Ha 7 store a
Parigi e altri 16 punti vendita nel resto della Francia. /

.

© 2021 Gruppo llly ©2023 lllycaffé S.p.A © 2023 Dammann ©2022 Forbes Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi




Tipologia: investimenti diretti
Settore: agro-alimentare

~

4 )

Fondata nel 1991 in Emilia Romagna, & un’azienda alimentare specializzata nella produzione e
commercializzazione di pizze surgelate e non solo.

Con sede centrale a Modena, I'azienda conta circa 1.600 addetti e ha una capacita produttiva
annua di 435 milioni di pizze all'anno (2023), che produce in 8 stabilimenti. ltalpizza ha un
fatturato di circa 350 milioni di euro.

\ Y
b1 N

IN FRANCIA

A seguito del piano di internazionalizzazione portato avanti dall'azienda, che ha visto numerose
acquisizioni negli ultimi anni, il 1° febbraio 2024 & stato firmato l'atto di acquisto del sito
produttivo di pizze ubicato nella localita di Caudry, nel nord della Francia e appartenente a
Nestlé.

Italpizza stanziera piu di 12 milioni di euro di investimenti per i lavori di ammodernamento in un
piano pluriennale che si sviluppera dal 2024 al 2028, che prevede |'assunzione di 140 addetti
kentro il 2024. Per I'occasione € stata costituita la societa di diritto francese Mantua.fr sas. /

Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi



Tipologia: investimenti diretti
Settore: agro-alimentare

Marchio globale simbolo del caffé italiano, nel 2023 ha realizzato ricavi pari a 3,1 miliardi di euro, in crescita
del 13% rispetto al 2022, a conferma della propria solidita finanziaria. Ha stabilito svariate partnership nella
migliore gastronomia, nella cultura e nello sport anche sul territorio francese.

GFRANCIA \

Con i suoi 4 brand, nell’esercizio 2023 ha registrato un tasso di crescita del +5,8% sul mercato francese
(il secondo piu importante per il gruppo dopo quello italiano), dove & leader sul segmento retail attraverso
il marchio Carte Noire, acquisito nel 2016.

Il caffé Carte Noire viene prodotto e tostato in Francia nella regione dell'Occitania, nel sito di Lavérune
nell'Hérault, dove Lavazza ha investito 23 milioni di euro per la modernizzazione e I'aumento
dell’efficienza dell'impianto, che conta 9 linee di produzione e 9 torrefazioni. La sede amministrativa
principale € a Boulogne Billancourt e la societa conta 247 dipendenti (2021).

Nel segmento Business to Business il gruppo ha acquisito nel 2017, la societa francese ESP (Espresso
Service Proximité), e opera in Francia attraverso Lavazza Professional. Nel 2022 ha acquistato la societa
francese MaxiCoffee che vende piu di 350 marchi di caffé e macchinette, ha 60 agenzie professionali,

\diversi concept stores in Francia, 3 uffici "scuola del caffé” e circa 1.500 dipendenti. /

© Lavazza Group © Carte Noire 2023 © Le Figaro 2022

Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi



Tipologia: commessa
Settore: infrastrutture e costruzioni

Ambasciata d'ltalia
Parigi

GENERALE
COSTRUZIONI
FERROVIARIE Sp.A

\

DELCOURT RAIL

Gruppo multinazionale con un fatturato nel 2023 pari a 683 milioni di euro, operante da
oltre 60 anni nel settore ferroviario, con 4 sedi italiane e 7 filiali estere, di cui una a Parigi

tramite la societa GCF FRANCE (fornitore di SNCF). 1
A FRANCIA \ |

Il gruppo € presente in Francia dal 2011, attraverso la societa partecipata GCF-Transalp, che nel
2013 si era aggiudicata un primo Lotto sulla campagna Suite Rapide 2013-2017, nell'ambito
del “Grande Piano di Modernizzazione”. Successivamente nel 2018 I'azienda si € aggiudicata la
campagna Suite Rapide 2018-2024. Nello specifico, GCF-Transalp si occupera del rinnovamento
ferroviario della linea 420 00O Parigi - Chartres - Le Mans, nella tratta compresa tra le stazioni
di Theil-la-Rouge e Chartres. In generale, il gruppo di imprese di cui Generale Costruzioni
Ferroviarie detiene il 40% delle quote, ha ottenuto commesse di lavoro per 1,33 miliardi di
euro, per rinnovare 2.800 chilometri di ferrovia in sette anni, impiegando oltre 350 operai.

Nel 2020, ha finalizzato I'acquisizione del gruppo francese Delcourt, in cui la societa di punta
Qlcourt Rail € un importante attore nel settore ferroviario francese con 41,5 milioni di bilancio

230 dipendenti (2020), con sede nel dipartimento dell'Essonne.

© 2015 GENERALE COSTRUZIONI FERROVIARIE S.P.A. © 2021 Delcourt Rail © Il Sole 24 Ore Nota: nella cartina vengono indicati i principali cantieri del gruppo
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Settore: infrastrutture ~If~
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DE LA COTE D'AZUR GETLINK
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mUndQS €abertis ""saneF

une société d'Abertis

Ambasciata d'ltalia
Parigi

Gruppo leader nel settore delle infrastrutture di trasporto, nello specifico autostradali, aereoportuali e servizi
per la mobilita integrata, € presente in 24 paesi ed ha avuto ricavi operativi di 8,6 miliardi di euro nel 2023
(+16% rispetto al 2022).

—v - 3, ] ETTOTIOVET
IN FRANCIA 2y \\_A\‘;./}{f}»Q:Z:;}QAingrerf.' Bces :A;‘I:I ers;_ — /”\i:

Il Gruppo ha acquisito dal 2016 Aéroports de la Céte d'Azur (ACA) la societa 5 ;0 DKo _‘\;Izﬁ%j@iﬁﬂﬁ\z\\ e
controllata che gestisce gli aeroporti di Nizza, Cannes-Mandelieu e Saint Tropez. La &) - 6 /"""“\—Br‘qg h_ggf"" s S
societa costituisce il secondo polo aereoportuale in Francia, € proprietaria -}

dell'infrastruttura aeroportuale di Saint-Tropez, opera servizi di ground handling in
diversi siti in Francia e conta 660 dipendenti.

Nel business autostradale il gruppo opera in Francia attraverso la societa controllata
Abertis, ha 2 concessioni SANEF e SAPN con 1.769 km di autostrada operativi e
conta 2.286 collaboratori sul territorio.

Mundys € inoltre il primo azionista del gruppo Getlink (gestore del tunnel della

Manica), che attraverso il marchio Europorte Services €& il principale operatore 2
privato e leader nel trasporto merci ferroviario in Francia, con 800 Km di binari e 7
reti ferroviarie gestite. Versallles y

© 2023, Mundys © 2018 Sanef © 2023 Abertis © Getlink 2023



Tipologia: commessa
Settore: infrastrutture e edilizia

Ambasciata d'ltalia
Parigi

“PIZZAROTTI

FONDATA NEL 1910

Gruppo operante in diverse aree geografiche del mondo nel settore delle infrastrutture, edilizia e gestione,
conta circa 3100 dipendenti e un fatturato di 1,2 miliardi di euro nel 2022.

IN FRANCIA

In Francia, negli ultimi anni ha ottenuto diverse commesse: all'interno del progetto “Grand Paris Express” che
prevede di costruire 200 km di nuove linee metropolitane nella regione lle de France, ha realizzato per conto di
RATP i lotti T2 e T3 della Linea 4 (stazione di Bagneux) e |'estensione della Linea 11 della metropolitana a partire
dal terminale della stazione di Mairie des Lilas. Per conto di SNCF ha inoltre realizzato la cavita sotterranea alla
stazione Haussmann Saint-Lazare, punto di partenza dell’estensione della linea RER E verso ovest (progetto EOLE),
anch’essa in fase di consegna.

La SGP (Societé du Grand Paris) ha commissionato alla societa anche la realizzazione del lotto della nuova Linea
15 Sud della metropolitana parigina tra le stazioni di Noisy Champ e Bry Villiers Champigny (escluse), e il lotto 1
della nuova linea 17 con la costruzione di un tunnel di circa 6 km e due nuove stazioni sotterranee (Le Bourget
Airport e Triangle de Gonesse), oltre alle opere ausiliarie.

Attualmente, conta inoltre su una sede secondaria in Guadalupe, aperta per la realizzazione del Nuovo Ospedale
Universitario di Point a Pitre, con la creazione di una nuova area di circa 78.000 mq e 618 letti, lavori iniziati nel
2019 ed oggi in fase di consegna.

Il gruppo & presente in Francia dagli anni ‘90, dove ha gia realizzato la stazione di interconnessione tra le reti di
trasporto interurbano TGV - RER dell'aeroporto di Roissy a Parigi, una parte del parco divertimenti di Disneyland
Paris, il Terminal Metanifero di Fos Cavaou a Marsiglia, due tunnel a doppia canna "Uriol" e "Petit Brion" a
Grenoble, il completamento del tunnel di Saint Béat nella Haute Garonne e il tunnel di Viggianello in Corsica, il
centro ospedaliero di Sospel, I'ospedale La Timone di Marsiglia, e altre opere minori.

© 2022 Impresa Pizzarotti & C. S.p.A. Nota: nella cartina vengono indicate le aree in cui il gruppo realizza opere



Tipologia: investimenti diretti
Settore: infrastrutture e costruzioni

TREVI
v

soillmec®

Drilling and Foundation Equipment

4 R

Trevi & leader mondiale nell'ingegneria del sottosuolo per fondazioni speciali, scavi di gallerie,
consolidamenti del terreno, realizzazione e commercializzazione dei macchinari e delle attrezzature
specialistiche del settore. Costituisce una delle due divisioni principali del Gruppo Trevi assieme a
Soilmec, divisione metalmeccanica che si occupa della progettazione e della successiva
commercializzazione delle attrezzature.

Gruppo TIREVII

Con 30 societa e piu di 3.000 dipendenti & presente in oltre 40 paesi, ha chiuso il 2023 con un
fatturato di 594,9 milioni euro (+25 milioni rispetto al 2022).

g /
f{ )

IN FRANCIA

L'operato dell’azienda in Francia & legato principalmente alla costruzione del Grande Paris Express al
quale Trevi sta contribuendo nella costruzione delle linee 16 e 17.

Inoltre, Trevi partecipa alla costruzione delle stazioni della metropolitana di Le Bourget Airport,
Aulnay e Saint-Denis Pleyel, oltre ad essere coinvolta in una serie di pozzi di lancio TBM e in strutture
di servizio intermedie.
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© 2022 Trevi Nota: nella cartina vengono indicate le aree in cui il gruppo opera attraverso le commesse



Tipologia: investimenti diretti
Settore: infrastrutture e costruzioni

webuild 7

Gruppo multinazionale operante nel settore dell'ingegneria e
costruzioni, attivo in oltre 50 paesi nella realizzazione di grandi
opere di ingegneria civile, con un fatturato di circa 10 miliardi di

euro (2023).

IN FRANCIA

In Francia il gruppo ha ottenuto numerose commesse di infrastrutture per la mobilita, in primis il progetto Grand
Paris Express in collaborazione con il partner francese NGE. Webuild sta realizzando il Lotto 2 della linea 16,
costruendo 11 Km di tunnel e 4 stazioni, tra Aulnay-sous-Bois e Chelles, ha gia completato il Lotto 4 della Linea
14 Sud, consistente in 4,1 Km di estensione della linea.

Inoltre, al gruppo € stato commissionato dal TELT il lotto 5A che comprende i lavori preparatori per il sito di
sicurezza di Modane, al centro del tunnel di base tra le stazioni di Susa e Saint-Jean-de-Maurienne, con la
creazione di un hub logistico a 500 metri di profondita, 4 pozzi, scavi, tunnel, camere e sette caverne. Al
gruppo € stata affidata la realizzazione del Lotto 2, che prevede la costruzione di 46 Km di tunnel della galleria
di base della tratta Torino-Lione.

Tra i lavori gia completati da Webuild in Francia sono degni di nota: il tracciato dei lotti congiunti M21 e M22
della linea metropolitana Meteor di Parigi, il traforo autostradale del Fréjus e il Parlamento Europeo a
Strasburgo.

A maggio 2024, la Société des grands projets ha aggiudicato a Webuild, in joint venture con il partner francese
NGE, un contratto di valore complessivo di 1,38 miliardi di euro (45,5% in quota Webuild), per la realizzazione
del Lotto 2 della Tratta Ovest della Linea 15 del Grand Paris Express. La linea 15, con i suoi 75 chilometri di
tracciato, sara la linea metropolitana piu lunga di Francia.

Il progetto vedra la realizzazione di 4 stazioni sotterranee, di circa 7 chilometri di tunnel e di 6 opere funzionali
lungo il tracciato compreso tra le stazioni di Pont de Sévres e Saint-Denis Pleyel. L'opera rappresenta al
momento il pit importante e innovativo progetto di mobilita sostenibile in Europa.

© 2020 Webuild S.p.A

Nota: nella cartina vengono indicate le aree in cui il gruppo opera attraverso le commesse
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Settore: farmaceutico, diagnostico N ' : BiAS
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MENARINI

u . — ] mediceutics
gro p Isoxm L'EXPERTISE CLINIQUE EN PLUS
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Menarini Group € un’azienda farmaceutica italiana fondata nel 1886, con sede a Firenze, che opera nel
settore della ricerca, produzione e commercializzazione di farmaci e prodotti diagnostici.

Il gruppo figura come primo laboratorio farmaceutico italiano, diciassettesimo laboratorio farmaceutico
europeo e trentaduesimo laboratorio farmaceutico mondiale.

Nel 2023 il Gruppo ha generato un fatturato pari a 4,37 miliardi di Euro, con una crescita del 5,3%
rispetto al 2022.

Menarini Group € presente in 140 paesi nel mondo attraverso 18 siti di produzione, 17.700 dipendenti,
9 centri di ricerca e 933 addetti R&S.

\J
~

IN FRANCIA \

In Francia, il Gruppo opera dal 1992 tramite Menarini France, con sede a Rungis. La filiale dispone di tre
ulteriori stabilimenti secondari: Menarini Diagnostics France S.A.S.U, N.H.S. France SASU, Relife France.

Nel territorio francese il Gruppo conta circa 600 collaboratori, di cui il 70% sono donne. La componente
femminile € presente anche nel comitato di direzione del Gruppo al 60%.

Tra i Partner istituzionali francesi di Menarini figurano La Fondation du Souffle, Tulipe, Téléthon,
I’Arrondi.

40

Nota: nella cartina viene indicata la sede della filiale francese

Qenarini France controlla marchi come Novalac, Isoxan, Prostamol, Mercryl, Biocidan e Mediceutics. /




Tipologia: investimenti diretti
Settore: farmaceutico

RECORDATI
RARE DISEASES

Toeused on the 1o

v

& RECORDATI

Azienda farmaceutica multinazionale con ricavi netti per circa 2 miliardi di euro nel 2023 (+12,4%
rispetto al 2022) e oltre 4.300 dipendenti nel mondo, presente in oltre 150 mercati.

IN FRANCIA

Recordati opera in Francia attraverso le sue societa controllate BOUCHARA-RECORDATI S.AS.,
LABORATOIRES BOUCHARA RECORDATI S.A.S. e TONIPHARM S.AS. con sede vicino Parigi. Inoltre
nel 2007 ha acquistato per 135 milioni la societa francese Orphan Europe con sede centrale a
Parigi, diventata RECORDATI RARE DISEASES SARL.

Sul territorio francese, la societa ha due siti: uno nel dipartimento dell'Ardéche (con una superficie
di 6.750 mq e che produce 29 milioni di confezioni I'anno) specializzato nella produzione e
confezionamento di formulazioni orali liquide, solide e spray; e I'altro nell'lle-de-France (con una
superficie di 1.600 mq) dedicato al confezionamento secondario, allo stoccaggio e alla spedizione

di farmaci per le malattie rare. /

© RECORDATI S.p.A. © 2023 Recordati Rare Diseases Inc Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivo e di confezionamento




Tipologia: investimenti diretti
Settore: industriale-farmaceutico

SSYHNAPSE
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4 )

Il gruppo Sapio & un gruppo internazionale nato in Italia nel 1922 che produce, sviluppa e commercializza gas
industriali e medicinali ed opera nel campo dell’assistenza sanitaria domiciliare.

L’azienda possiede oltre 50 tra societa controllate, unita produttive e filiali commerciali in cinque paesi UE e in
Turchia. Negli ultimi 5 anni il gruppo € passando dai 500 milioni di euro di fatturato del 2017 agli 847 milioni
del 2023. | dipendenti complessivi sono oltre 2.400.

N /
ﬁ\l FRANCIA \

In Francia, il Gruppo Sapio opera dal 2014 tramite Synapse-Santé, Sapio Santé France e la recentemente
acquisita (2020) Homeperf. Quest'ultima (fatturato di circa 70 milioni di euro), ha sede a Aix-en-Provence ed &
presente in tutto il territorio francese con 42 agenzie e circa 500 dipendenti.

Nel summit «Choose France» del 2023 scorso, il CEO di Sapio ha annunciato che il gruppo investira nei
prossimi 3 anni fino a ulteriori 200 milioni di euro nel territorio francese. A tal fine, a luglio 2023 ha
annunciato l'acquisizione della societa di assistenza domiciliare Synartis, presente nella regione Rhéne Alpes
Auvergne (Pierre Bénite), cosi come negli Hauts de France (Aire sur la Lys). L'acquisizione rappresenta un
passo importante nello sviluppo del Gruppo nel settore dell’assistenza domiciliare, in particolare in Francia,
primo mercato europeo.

Nota: nella cartina sono indicate le sedi centrali di Sapio, Synapse-iinté e Homeperf

© 2023 Gruppo Sapio © 2023 Homeperf.care © 2023 Synapse-Santé



Settore: farmaceutico

¥Chiesi —— " NHx

[ Tipologia: investimenti diretti ]

Societa tra le prime 50 aziende farmaceutiche al mondo con 3 miliardi di fatturato nel 2023 e con una
crescita del +10% sull'anno precedente. Nel 2023, Chiesi ha confermato la propria solidita in tutte le aree
geografiche e di business in cui opera, in particolare in Europa si registra una crescita del +7%.

(o N

IN FRANCIA

Il Gruppo Chiesi, presente nell'Esagono dal 1992, ha un sito produttivo a Blois-La Chaussée Saint Victor,
attrezzato per la distribuzione diretta al cliente sul mercato francese e per I'export, che rappresenta circa
I'80% della produzione (2023). Nel sito (8.200 m?) sono stati investiti in totale 100 milioni di euro.

Il Gruppo ha, inoltre, uno dei suoi centri di ricerca e sviluppo e la sede centrale nell’lle-de-France (Parigi e
Nanterre) e si avvale di oltre 520 collaboratori sul territorio francese.

Nel 2018, ha acquistato NHCO Nutrition SAS (NHCO), azienda francese specializzata in integratori
alimentari, attore chiave nel mercato francese, nata a Sophia-Antipolis.

Al Summit «Choose France» del 2024, il Gruppo ha confermato un ulteriore investimento di 10 milioni di
euro sul sito produttivo di Chaussée Saint-Vicor, che si aggiungono ai 60 milioni di euro annunciati nel

Qso dell’edizione del 2023. J

© 2023 CHIESI Farmaceutici S.p.A © 2023 CHIESI SAS © 2021 - Laboratoires NHCO Nutrition®
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[ Tipologia: investimenti diretti C I T U S K A L l X
Settore: packaging ‘
‘ Ambasciata d'ltalia
Parigi

cOesia

STRATEGIC PARTNER

COESIA ¢ leader globale nelle soluzioni di packaging avanzato, macchinari per il tabacco e automazione
industriale, con un fatturato di circa 2 miliardi di euro nel 2023 e una crescita del +8% sull’anno precedente.
Nel 2023, COESIA ha consolidato la sua presenza globale in oltre 35 paesi, con una crescita significativa del
+6% in Europa.

4 N

IN FRANCIA

| Gruppo COESIA ¢ presente in Francia con diverse sedi operative, tra cui uno stabilimento produttivo a Le
Havre, specializzato nella produzione di soluzioni avanzate per il packaging e I'automazione industriale.

Il sito serve il mercato francese ed europeo, con il 75% della produzione destinata all'export. Dal 2020,
COESIA ha investito oltre 80 milioni di euro in questo stabilimento per I'espansione e |'aggiornamento
tecnologico. Inoltre, il gruppo conta piu di 600 collaboratori in Francia, distribuiti tra il sito produttivo e il
centro di ricerca e sviluppo situato nella regione dell‘lle-de-France.

Nel 2023, al Summit «Choose France», COESIA ha annunciato ulteriori investimenti per 15 milioni di euro
per potenziare la capacita produttiva e l'automazione del sito di Le Havre.

\_ /
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: sicurezza

Ambasciata d'ltalia
Parigi

urme

Urmet Group € uno dei leader mondiali nel settore delle soluzioni integrate di comunicazione e sicurezza
per edifici. Nel 2023, ha registrato un fatturato di circa 3 miliardi di euro, continuando a espandere la sua
presenza in Europa e a livello globale. Il gruppo ha investito notevolmente in innovazione, in particolare
nelle tecnologie di automazione e controllo accessi, consolidando la sua crescita del +10% rispetto all'anno
precedente.

o N\

Il Gruppo Urmet ha una solida presenza in Francia, con il suo principale sito produttivo a Cholet, nella
regione dell'Atlantico. Qui ha investito 8,4 milioni di euro per creare un'area di 7.400 m?, che ospita spazi
per la produzione, lo stoccaggio e uffici, e impiega 140 dipendenti. Questo stabilimento funge anche da
hub per lo sviluppo di soluzioni innovative nei settori del controllo accessi e della domotica.

Nel 2020, Urmet ha acquisito SYNCHRONIC, azienda francese leader nelle soluzioni di controllo accessi per
siti commerciali e istituzionali. Questa acquisizione ha rafforzato la capacita di Urmet di offrire soluzioni
integrate di sicurezza per edifici connessi, consolidando ulteriormente la sua posizione nel mercato.

Con questi investimenti e acquisizioni strategiche, Urmet & diventato un attore chiave nel settore della
sicurezza e della domotica in Francia, con un focus continuo sull'innovazione e la crescita nel mercato
europeo
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: farmaceutico

Zambon France

Il Gruppo Zambon €& una multinazionale farmaceutica nata a Vicenza nel 1906. Conta oltre 2.500
collaboratori in tutto il mondo, € presente in 23 paesi tra Europa, America e Asia con 843 milioni di
fatturato nel 2023.

m FRANCIA

Ha una filiale in Francia dal 1963, Zambon France S.A., con sede nell'lle-de-France, che conta piu di 150
dipendenti e un fatturato di 54 milioni di euro. L'attivita & rivolta verso le farmacie, i medici di medicina
generale e gli specialisti in otorinolaringoiatria, pneumologia, dermatologia e urologia.

Inoltre, il gruppo & presente sul territorio attraverso la controllata Zach System S.A., che si occupa di
prodotti chimici ad alta specializzazione. L'azienda, che conta 210 dipendenti ed ha sito produttivo nel
dipartimento della Maine e Loira, nel 2021 ha avviato un piano di investimenti di 3,4 milioni di euro.

Durante il summit «Choose France» del 2024, 'azienda ha annunciato un investimento di 86 milioni di
euro sul sito produttivo di Avrillé per aumentare i volumi di produzione, creando ulteriori 90 posti di

Qvoro. /
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© 2018 ZAMBON COMPANY S.P.A. © 2018 ZAMBON FRANCE © 2023 Figaro Emploi Nota: nella cartina sono localizzati i siti produttivi
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TUNNEL EURALPIN ' Lvon TuRIn

Societa di diritto francese costituita allo con lo scopo di
realizzare e gestire la nuova sezione transfrontaliera della linea
ferroviaria ad alta velocita Torino-Lione.

Nata nel 2015, Telt € detenuta al 50% dallo Stato francese -
tramite il Ministero della Transizione Ecologica - e al 50% dallo
Stato italiano - tramite il Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane. E
partecipata dai gestori delle reti ferroviarie italiana (RFI) e
francese (RFF), che per un decennio hanno curato lo studio ed i
lavori preparatori della sezione transfrontaliera.

La sede centrale della societa & situata a Chambery Cedex
(Francia), mentre la direzione operativa si trova a Torino. Ha
inoltre tre uffici distaccati a Modane, Parigi e Roma.

La societa ha realizzato gallerie per un totale di 34.5 km ed
ottenuto appalti per un valore complessivo di 4,9 miliardi di
Euro, siglando partnership internazionali con ENI, CERN, ITER,
LINKS, Getlinks e Société du Grand Paris.

Nel 2023 Telt ha ottenuto il Premio Internazionale SaMoTer per
I'importanza del progetto Torino-Lione nel settore delle
costruzioni.

MINISTERE

DE LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

ET DE LA COHESION
DES TERRITOIRES

Liberté
Egalité
Fraternité

Ambasciata d'Italia
Parigi
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,l STMicroeletronics

life.augmented

Societa multinazionale leader europeo nella produzione di semiconduttori, produttore globale di dispositivi
integrati, con ricavi netti pari a 17,2 miliardi di dollari (2023), circa 46.000 dipendenti e 11 siti di produzione
situati in Europa, Asia e Stati Uniti. Il 27,5 % del capitale € controllato dai governi italiano e francese tramite il
Ministero italiano dell’lEconomia e Finanza e Bpifrance (Banca pubblica d'investimento francese); le quote residue
sono costituite da flottante.

E presente in ltalia con diversi punti vendita e tre siti di manifattura e ricerca e sviluppo rispettivamente in Sicilia,
Campania e Lombardia, mentre in Francia conta 4 siti nei dipartimenti dell'lsére, delle Alte Alpi, Indre e Loira, llle-
et-Vilaine, oltre che diversi punti vendita sul territorio nazionale. Il gruppo ha circa 12.000 dipendenti in Francia e

altrettanti in ltalia (dati 2023).

\

!

t ESSILORLUXOTTICA

Societa multinazionale tra i leader mondiali nella progettazione, produzione e distribuzione di lenti oftalmiche e
occhiali da vista e da sole, con ricavi pari a 25,4 miliardi di euro (2023) e sede sociale in Francia, a Parigi. Nasce
nel 2018 dalla fusione tra la societa italiana Luxottica, specializzata nella produzione di occhiali, e la societa
francese Essilor, specializzata nella produzione di lenti oftalmiche.

Circa il 32% del capitale & detenuto dalla finanziaria lussemburghese Delfin, che fa capo alla famiglia Del Vecchio.

Il gruppo possiede oltre 20 marchi tra cui: Essilor, Salmoiraghi & Vigano, Persol, Ray-Ban, Luxottica e
GrandVision.

Il 26 luglio 2024, Luxottica ha inoltre annunciato I'acquisizione del noto marchio di moda streetwear Supreme per
k1,5 miliardi di dollari.

Ambasciata d'Italia
Parigi
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Societa multinazionale leader mondiale nel settore automobilistico e nella fornitura di T ' T
servizi di mobilita, nata nel 2021 dalla fusione di PSA Peugeot e FCA Fiat Chrysler S E L L /\ N ' S

Automobiles.

| principali azionisti (alla data di conclusione della fusione) sono: Exor N.V. (societa 1
controllata dalla famiglia Agnelli) che detiene il 14,4%, Etablissements Peugeot Freres
con il 7,2% e BpiFrance con il 6,2%.

Il gruppo possiede 14 marchi di automobili, di cui 5 italiani (Abarth, Alfa Romeo, / m \ K FCA \
FIAT, Lancia, Maserati) e 3 francesi (Citroen, DS Automobiles, Peugeot).

GROUPE

In ltalia, attraverso la societa FCA, ha pianificato investimenti di oltre 5 miliardi di euro
dal 2019 al 2022, conta 11 stabilimenti produttivi, circa 1 milione di impiegati nella
filiera e 55.000 dipendenti del gruppo. Il gruppo conta 46 concessionarie ufficiali
gestite dalla sua societa controllata PSA RETAIL ITALIA S.p.A con sede a Milano. In 5

Francia, invece, il gruppo ha 12 siti produttivi e ha 198 concessionarie gestite da PSA % /\ >’§
RETAIL FRANCE SAS, con sede sociale nel dipartimento degli Yvelines. 5 A

PEUGEOT CITROEN 0psAutoMO8ILES

Nel 2023, Stellantis ha registrato ricavi netti pari a 189,5 miliardi di euro, in crescita

del +6% rispetto al 2022. L'utile netto € aumentato del +11% a 18,6 miliardi di _@

euro.

CHRYSLER :
Inoltre, possiede la societa STELLANTIS FINANCIAL SERVICES, con sede sociale nel OPEL vauxuaLL —eem——— e ) \/
dipartimento Yvelines, e la societa COMAU, leader mondiale nel campo )
rRAMWM

dell’automazione industriale. COMAU e presente a Torino (ove ha la sede centrale),

Pisa e Bari (con siti di ricerca e produzione). In Francia, invece, e presente con centri Jeep . i
di ricerca e produzione industriale nel dipartimento degli Yvelines e nel dipartimento ¢ .y//

del Tarn.
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,'. EURONEXT

Euronext un gruppo paneuropeo di infrastrutture di mercato che gestisce i mercati azionari
Amsterdam, Bruxelles,Dublino, Lisbona, Oslo, Milano e Parigi, dove ha i suoi uffici. Il gruppo presenta un
utile netto nel 2023 pari a 1 miliardo e 474 milioni di euro, registrando un aumento dello 0,5% rispetto
al 2022. La borsa italiana € entrata a far parte di Euronext nel 2021.

Il gruppo ha una controllata in Francia, Euronext Paris S.A., e una in ltalia, Euronext Technologies S.r.I.

Dal 2014, il gruppo di azionisti di riferimento & composto principalmente da gruppi francesi e italiani. In
particolare, la Caisse des Dépots et Consignations e la Cassa Depositi e Prestiti detengono ciascuna una

Quota del 7,32%, mentre Intesa Sanpaolo possiede I'1,50%. /

NAVIRIS
. J

gruppo italiano Fincantieri, leader nel settore delle navi da crociera con 20 cantieri in 4 continenti, e il francese
Naval Group, riconosciuto a livello mondiale e leader europeo nella difesa navale, produttore di sottomarini e navi
militari per la marina francese e straniera.

Nel 2023 il fatturato di Navis & stato pari a 4,07 miliardi di euro.

Il gruppo (che ha sede centrale a Genova e una succursale a Ollioules) conduce inoltre progetti binazionali. Inoltre,
Naviris, in collaborazione con Eurosam, ha ottenuto un contratto da 1,5 miliardi di euro per I'aggiornamento delle

2

/Gruppo multinazionale operante nel mercato delle navi civili e militari. Nato da una joint-venture paritetica tra H\

Kfregate Horizon-class, migliorandone le capacita di difesa aerea e missilistica che si estendera dal 2026 al 2030. /

Ambasciata d'Italia
Parigi

NAVAL FINCANTIERI

GROUP
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SPACEALLIANCE

Parigi

Fondata nel 2009, Thales Alenia Space e Telespazio formano la Space Alliance, partnership strategica fra due aziende leader a livello mondiale,

)
ThalesAlenia

A Thales / Frmeccanoa Corraany Sp a( e

E un’ azienda manifatturiera multinazionale operante nel settore spaziale, che da oltre quarant'anni fornisce soluzioni ad alta tecnologia per
telecomunicazioni, navigazione, osservazione della terra, gestione ambientale, ricerca scientifica e infrastrutture orbitali. Nata dalla joint venture tra il gruppo
francese Thales (67%) e il gruppo italiano Leonardo (33%), ha un fatturato di circa 2,2 miliardi di euro (2023), circa 8.600 dipendenti, 18 siti nel mondo e
sede centrale a Cannes.

*(f TELESPAZIO

a LEONARDO and THALES company

Gruppo leader mondiale nel campo delle soluzioni e dei servizi satellitari, nato da una joint venture tra il gruppo italiano Leonardo (67%) e il gruppo
francese Thales (33%). Esso ha la sua direzione generale a Roma, conta piu di 3.000 dipendenti ed ha una rete internazionale di centri spaziali e teleporti,
tra cui in Italia quello del Fucino.

Possiede numerose societa controllate, tra le quali Telespazio France e e-GEOS.

U
N
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AT IL & LEonAroo  AIRBUS

Parigi

ﬁa societa si occupa della produzione di aeromobili ed & la numero uno al mondo nell'aviazione regional)
con un fatturato pari a 1,2 miliardi di euro nel 2023. E' nata nel 1981 dalla joint venture tra il gruppo
francese Airbus, e il gruppo italiano Leonardo. La sede centrale di ATR Aircraft e gli uffici commerciali sono
situati a Tolosa, i magazzini e il centro di ricambi a Parigi. Presente in 1.300 aeroporti, la societa conta un
totale di piu di 1.800 aeromobili venduti e oltre 1.700 dipendenti dislocati in tutto il mondo.

Al Summit «Choose France» del 2024, la societa ha annunciato la creazione di 150 posti di lavoro

aggiuntivi nel corso del 2024 per aumentare le capacita di produzione e di studio della joint venture. In

particolare saranno stanziati per lo sviluppo dellATR EVO, aeromobile progettato per ridurre
aniﬁcativamente le emissioni di CO2 e i costi di manutenzione diretta. /

Matra Electronique
Ny rr2 —o 2 ~ o TOn9'T  GDI SIMULATION

ESSILE SHSTEIIS

Gruppo leader europeo nella progettazione e produzione di missili e sistemi missilistici per le forze
armate, con 4,5 miliardi di euro di ricavi (2023) € presente in 6 paesi con oltre 15.000 dipendenti.

Nel 2023 ha ricevuto ordini per oltre 9,9 miliardi di euro. Operante principalmente sul territorio
europeo, possiede anche uffici sul territorio statunitense.

Si tratta di una joint venture dei 3 leader europei nell'ambito della difesa aereospaziale: Airbus (37,5%),
BAE Systems (37,5%) e Leonardo (25%). |l gruppo opera in ltalia attraverso la sua controllata MBDA
Qaly, in Francia con MBDA France e le sue societa controllate Matra Electronique e GDI SIMULATION. /
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: banche e assicurazioni

BNP PARIBAS

Ambasciata d'ltalia
Parigi

/Seconda banca europea con un utile netto di 10,9 miliardi di euro (2023) e un fatturato\ I :flndomestlc

pari a 49,7 miliardi di euro, & presente in ltalia da decenni, ma & diventata un operatore

di primo piano nel panorama bancario nazionale nel 2006 con l'acquisto della Banca GRrUPPO BNP PARIBAS [
Nazionale del Lavoro (BNL). Attraverso le sue numerose societa controllate offre una ”N:S?‘ BNL
gamma globale di servizi in ambito bancario, finanziario e assicurativo: prodotti di 5. BNP PARIBAS —

risparmio e investimento, credito al consumo, mutui, leasing, factoring, corporate
banking, assicurazioni ramo vita e danni, custodia e amministrazione titoli, gestione di

Qatrimoni, ecc. /

— __» [PE] ARTIGIANCASSA
“=g ARVAL 9 BNP PARIBAS

B BNP PARIBAS GROUP

» = BNP PARIBAS

* . ASSET MANAGEMENT
IN ITALIA
In Italia il gruppo conta oltre 17.000 dipendenti, 5 milioni di clienti, 79 miliardi di euro di r—
prestiti, 64 miliardi di euro di depositi, 25 miliardi di euro di polizze vita e 15 miliardi di — x> BNP PARIBAS

o CARDIF

euro di fondi di investimento.

¢ BNP PARIBAS

* . CORPORATE & INSTITUTIONAL BANKING

Il gruppo partecipata dalle Confederazioni Nazionali dell’artigianato e si occupa della —
gestione di fondi pubblici agevolativi a favore delle PMI. Tre le 13 diverse controllate vi
sono: BNP Paribas Asset Management, specializzata nella gestione del risparmio di BNP
Parlybas;_BNP Pa.rlbas .Cardlf, che swlu.ppa e dlstrlb.wsce in Ita.lla soluzioni assmgratlve BNP PARIBAS
nell'ambito del risparmio e della protezione; BNP Paribas CIB Italia, che offre alla clientela > 5 LEASING SOLUTIONS
corporate e istituzionale in Italia I'intera gamma di prodotti e servizi della divisione; BNP
Paribas Leasing Solutions, che opera nel settore del leasing e nel noleggio per investimenti T
in attrezzature professionali; BNP Paribas Real Estate, uno dei maggiori fornitori di servizi —» k= BNP PARIBAS
immobiliari in Europa; BNP Parisbas 3 Step It, nata nel 2019, frutto dell’alleanza fra BNP N REAL ESTATE
Paribas Leasing Solutions e 3 Step IT, noleggia parchi tecnologici alle aziende e i
ricondiziona prima di ricollocarli nuovamente; Financit S.p.A, societa controllata insieme a FlNANCIT

Poste Italiane; Findomestic S.p.A, societa controllata, che offre prodotti di credito, di BNL GRuPPO BNP PARIBAS E POSTE ITALIANE
risparmio e assicurativi per le famiglie.

.~ BNP PARIBAS )
.. 3 STEP lT L/ Nota: vengono rip%?‘tati i marchi con cui

© BNP Paribas 2023 il gruppo opera in ltalia




Tipologia: investimenti diretti
Settore: banche e assicurazioni

CO¢ CREDIT AGRICOLE

¢ O

Crédit Agricole ¢ la terza banca europea per totale di bilancio. Nel 2007 acquista il 75% del capitale della Cassa
di Risparmio di Parma e Piacenza e negli anni successivi rileva altri istituti italiani: CaRiSpezia, CaRiCesena,
CaRiRimini, CaRiSanMiniato, FriulAdria, Credito Valtellinese e nel 2022 una quota del 9,9% del Banco BPM. La
societa controllata Amundi € il primo asset manager europeo e tra i primi 10 a livello mondiale con 1.900
miliardi di euro di patrimoni gestiti, nel 2017 ha acquisito Pioneer (terzo gestore italiano) dal gruppo UniCredit.

Nel 2023, Crédit Agricole ha registrato un utile netto consolidato pari a 708 milioni di euro e un fatturato di

C6,49 miliardi di euro, segnando una crescita del +64%.

/
7l )

In Italia, con sede legale a Miano, Crédit Agricole conta 1.230 sportelli, 16.400 dipendenti, 5,9 milioni di clienti,
329 miliardi di euro di raccolta totale e 97 miliardi di impieghi (aggiornati al 30 giugno 2023).

L'ltalia & il solo paese, oltre la Francia, in cui il gruppo & presente in tutti i segmenti del settore bancario,
finanziario e assicurativo. In Italia & il terzo operatore nel credito al consumo, il terzo operatore nel risparmio
gestito e il quinto operatore tra le banche e assicurazioni.

. /

© 2023 Crédit Agricole Italia S.p.A © Milano Finanza 2023
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Ambasciata d'Italia

CREDIT AGRICOLE FRIULADRIA
CREVAL
CARICESENA

BANCA CARIM

CARISMI
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: banche e assicurazioni

Ambasciata d'Italia

SOCIETE . THE FUTURE
CENERALE IS YOU B FIDITALIA

Sesta banca europea per totale di bilancio, nel 2023 ha registrato ricavi per 25 miliardi di euro e un utile
netto pari a 2,5 miliardi di euro.

Croazua\/‘ B ;

\Bosma ed
Erzegovm@
A
IN ITALIA \ 55
In ltalia, & presente dal 1967 e conta oltre 2.000 dipendenti. Rivolge la propria attivita a clientela Podgonca d

corporate e a enti della Pubblica Amministrazione (in particolare, il Ministero dell’lEconomia e delle ﬂonropu%a Y,
Finanze, aziende ex statali e utilities quotate) ai quali offre servizi finanziari specializzati (tra cui
leasing e factoring) e prodotti/servizi di corporate and investment banking. Quest'ultima divisione, che
esprime i maggiori volumi di operativita della succursale italiana, & attiva nella finanza strutturata
(project finance, attivita di cartolarizzazione, export finance), nell'operativita su strumenti derivati e sul

mercato dei capitali (in particolare su strumenti di debito e di equity) e nell'advisory su M&A.

Tirana
Alba

Mar Tirreno

Société Générale nel mercato retail in Italia, opera attraverso la sua controllata Fiditalia, con sede
legale a Milano e presente su tutto il territorio nazionale, che offre servizi di credito al consumo a oltre
un milione di clienti, attraverso un’ampia rete di agenzie. Inoltre, nel settore international retail
banking e servizi finanziari, in Italia opera attraverso le sue controllate ALD Automotive (con sede
legale a Roma), Société Générale Equipment Finance (con sede legale a Milano) e Société Générale
Insurance (con sede legale a Torino).

Palermo %

Tunisi
wgs’

57
© Societe Generale 2020 © 2023 Fiditalia S.p.A.



Tipologia: investimenti diretti :§'
Settore: banche e assicurazioni X
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Ambasciata d'Italia
Parigi

.

A e e o

> 'S MPS i
s S ——
T

,,}M.— .
S ,-—0-'--‘--‘&?

Seconda compagnia europea e tra le principali al mondo nel settore assicurativo con un
fatturato di 102,7 miliardi di euro nel 2023 ed una crescita del 3%.

G ITALIA

AXA Assicurazioni € presente su tutto il territorio italiano con il canale bancario, I'e-commerce e una rete di circa 650 agenzie che propongono soluzioni assicurative
dedicate alla protezione della persona, della famiglia, dell'impresa, del patrimonio e dei beni.

Il gruppo conta oltre 4 milioni di clienti e 1.700 collaboratori, grazie anche alla joint venture con Monte dei Paschi di Siena (AXA- MPS), per la distribuzione, tramite gli
sportelli di quest'ultima di soluzioni nei rami vita, danni e previdenza. AXA & anche un attore di riferimento nel risparmio proponendo prodotti assicurativi del tipo unit- e
index-linked.

Sul territorio italiano, il gruppo opera anche attraverso AXA Partners (che offre soluzioni di assicurazione, assistenza e altri servizi ad elevato valore aggiunto), AXA XL (che
e la divisione P&C e Specialty Risk di AXA), AXA IM (asset management) e AXA RE IM (gestioni immobiliari).

Kllgruppo ha, inoltre, un centro di diagnostica, prevenzione e riabilitazione “CRP AXA Insieme per la tua Salute” in partnership con il gruppo CIDIMU. /

238

© 2019 AXA Assicurazioni S.p.A © Sito delle Societa della Joint Venture AXA MPS - Assicurazioni Vita S.p.A. AXA MPS



Tipologia: investimenti diretti
Settore: banche e assicurazioni

Ambasciata d'Italia
Parigi

S

Societa controllata da Banque Postale, CNP Assurances ¢ attiva in ltalia da oltre 20 anni principalmente nel ramo vita (posizionandosi al quinto posto come Gruppo Vita) e
nell’'offerta di prodotti di protezione della persona, investimento e previdenza complementare. Inoltre, offre servizi di riassicurazione alle principali compagnie assicurative. Nel
2023 presenta un fatturato pari a 34,5 miliardi di euro.

7 \

IN ITALIA

assurances

La societa ha ampliato notevolmente il raggio della propria attivita negli ultimi anni, attraverso I'acquisizione delle attivita del ramo vita di Aviva creando CNP Vita Assicura,
societa con sede legale a Milano. Quest'ultima offre assicurazioni per la protezione, il risparmio e gli investimenti attraverso una rete di vendita diversificata basata su
accordi con gruppi bancari, reti di consulenza finanziaria e di agenti plurimandatari.

In ltalia, & presente anche attraverso la sua joint venture con Banco Santander S.A. CNP Santander Insurance, compagnia assicurativa internazionale.

Il gruppo, in ltalia, conta oltre 1,4 milioni di clienti ed ha in essere un accordo di collaborazione con diversi gruppi bancari, tra cui UniCredit, con cui ha attivato anche una
joint venture per la distribuzione dei propri prodotti.

o %
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© CNP Assurances © CNP Vita Assicurazione S.p.A.
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: banche e assicurazioni

Ambasciata d'ltalia
Parigi

Groupama

Assicurazioni

S

GROUPAMA ITALIA

Groupama nasce in Francia all'inizio del 1900, come mutua assicuratrice agricola e ancora oggi € il primo assicuratore nel comparto dell’agricoltura nell’Esagono.

Il gruppo assicurativo francese ha chiuso I'esercizio 2023 con ricavi pari a 17 miliardi di euro, in aumento del 6,9 % rispetto all’anno precedente.

7 N\

IN ITALIA

Groupama Assicurazioni € la prima filiale estera del gruppo ed ha sede a Roma. In Italia (primo mercato estero per importanza), il gruppo conta 761 dipendenti, oltre 1.000
agenti e genera un fatturato di 1,2 miliardi di euro (7,4% del totale globale).

Groupama offre prevalentemente prodotti assicurativi nel ramo danni, ma negli ultimi anni sta sviluppando soluzioni anche nel ramo vita. Inoltre, si propone come partner
assicurativo del settore bancario, mediante accordi di banca-assicurazione con diversi istituti di credito per offrire un valore aggiunto ai servizi bancari offerti alla clientela.

\ /
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: energetico

Ambasciata d'ltalia
Parigi

A '
CNGIC >~ Tirreno Power

Il gruppo Engie & attivo nella produzione e distribuzione di elettricita e gas e nella
fornitura di servizi di efficientamento energetico e sostenibilita per utenti domestici,
condomini, imprese ed enti.

Nel 2023, ha registrato un fatturato pari a 93,9 milioni di euro.

Engie opera fornendo soluzioni energetiche per gli edifici pubblici, con piu di 700
contratti con gli amministratori locali, le strutture sanitarie, I'illuminazione pubblica, le
strutture sportive e la mobilita sostenibile.

In Italia, opera principalmente nella produzione di energie rinnovabili (circa 500 MW
generati da oltre 20 siti su tutto il territorio nazionale) e gestisce 221 Km di reti di
teleriscaldamento e diversi impianti di produzione energetica a biomasse.

Possiede anche centrali termoelettriche per 1.170 MW ed & azionista al 50% di Tirreno
Power.

K / Nota: immagine dei parchi agro-fotovoltaici di Mazara del Vallo e Paterno
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© ENGIE ITALIA S.p.A.



Tipologia: investimenti diretti
Settore: cosmetica

VOREAL “OREAL e

GROUPE

/Leader globale del mercato dei cosmetici, nel 2023 ha registrato un fatturato mondiale\
pari a 41,2 miliardi di euro.

Il gruppo € attivo nelle quattro divisioni operative: prodotti per il grande pubblico
(marchi I'Oréal Paris, Garnier, Maybelline NY, Frank Provost); prodotti di lusso
(Lancome, Yves Saint Laurent, Helena Rubinstein), incluso il polo profumi tramite
accordi di licenza con brand italiani (Giorgio Armani Parfums, Valentino, Prada, Diesel);
Cosmétique Active, operante nel settore della farmacia (Vichy, La Roche-Posay);
Qrodotti professionali (L'Oréal Professionnel, Kérastase, Redken, Pureology, Matrix). /

i N

IN ITALIA

Il gruppo € operativo in ltalia dal 1908 attraverso la sua succursale I'Oréal Italia, con sede a Milano, il primo mercato estero di esportazione per i prodotti L'Oréal. In ltalia, il
gruppo conta circa 2.000 collaboratori e genera circa 700 milioni di fatturato (quinto mercato al mondo per il gruppo).

Ha uffici a Milano e Torino ed uno stabilimento produttivo con centro logistico a Settimo Torinese in Piemonte, che con 62 anni di attivita rappresenta uno dei siti di
produzione piu importanti al mondo per il gruppo, primo in assoluto per unita prodotte dal 2011 (circa 320 milioni all’anno). | prodotti provenienti dallo stabilimento
vengono distribuiti in 39 paesi in 4 continenti.

o /
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Tipologia: investimenti diretti !

Settore: lusso e moda

g R ] ACQUA b1 PARMA . il
e > FENDI T

LVM H V\Ol:l:%LER BVLGARI PUCCI

/LVMH, prima azienda europea per capitalizzazione (435 miliardi di euro a luglio 2023), con ricavi per 86,2\
miliardi di euro (in aumento del 13% rispetto al 2022) e un utile netto di 15,2 miliardi ed un fatturato di 86,5
miliardi di euro, € leader mondiale per i prodotti di lusso, mercato nel quale occupa una posizione di assoluto
rilievo.

Ha cinque segmenti principali: vini e alcolici moda e pelletteria, profumi e cosmetici, orologi e gioielleria,
\vendita al dettaglio selettiva. J

IN ITALIA

LVMH e presente in tutti i segmenti di attivita, conta circa 12.000 collaboratori, ed ha intrapreso da molti anni una
strategia di acquisizioni aziendali, tra le piu note delle quali: Loro Piana, Fendi, Emilio Pucci, Bulgari, Acqua di Parma,
Tod's e Moncler.

Loro Piana € un brand italiano con sede legale e produzione in Piemonte, conta 9 siti di produzione, 9 negozi in
Italia ed e entrata a far parte del gruppo LVMH alla fine del 2013. Fendi € un marchio fondato nel 1925, con sede
legale a Roma e circa 14 punti vendita ufficiali in Italia. Emilio Pucci, maison fiorentina attiva dal 1950, ha sede legale
e showroom a Milano, e ha 5 punti vendita monomarca in Italia.

Acqua di Parma, marchio di lusso nel settore della profumeria, vende prodotti di profumeria fabbricati artigianalmente
in Italia e ha sede legale a Milano. Bulgari, societa controllata con sede legale a Roma, opera dal 1884 nel settore del
lusso, con prodotti di gioielleria, orologi, profumeria e pelletteria, e conta circa 50 negozi ufficiali in Italia.

Recentemente, LVMH ha incrementato la sua partecipazione anche in Tod's, storico marchio italiano di calzature e
pelletteria di lusso, rafforzando la sua influenza nel settore. Moncler, altra icona del lusso italiano specializzata in
abbigliamento outdoor, & stata oggetto di interesse da parte di LVMH, che ha avviato collaborazioni strategiche con il
brand per ampliare ulteriormente la sua presenza nel mercato del lusso italiano.

© Loro Piana © LVMH © FENDI © Acqua di Parma © Bulgari S.p.a. © 2022 Emilio Pucci S.r.l.



Tipologia: investimenti diretti
Settore: lusso e moda

GucCCli
KERING 1735

~g BOTTEGA VENETA

Kering € un gruppo internazionale del lusso con sede a Parigi, Francia. Fondato nel 1963 da Francois Pinault, il
gruppo é diventato uno dei leader mondiali nel settore della moda e degli accessori di lusso.

Kering possiede una serie di marchi iconici tra cui Gucci, Saint Laurent, Bottega Veneta, Balenciaga e Alexander
McQueen. Questi marchi coprono una vasta gamma di prodotti di alta moda, dalle borse e calzature ai vestiti, orologi \Q ‘!‘! !

e gioielli. Nel 2023, Kering ha registrato un fatturato complessivo di circa 19,57 miliardi di euro, in leggero calo

\rispetto al 2022 quando il gruppo aveva raggiunto il fatturato record di 20,35 miliardi di euro. /

IN ITALIA

L'ltalia gioca un ruolo cruciale nelle operazioni di Kering, essendo il paese d'origine di molti dei suoi marchi piu prestigiosi. In
Italia, opera con circa 11.000 collaboratori, oltre un quarto del totale mondiale. Nel corso degli anni Kering ha acquisito le
aziende Gucci, il principale marchio del gruppo, al cui fatturato oggi contribuisce per circa la meta, possiede inoltre le

societa Bottega Veneta, Pomellato, Dodo, Brioni e Richard Ginori.

Gucci, tra i brand italiani piu rinomati, € un'azienda di pelletteria fondata nel 1921, espressione dell’eccellenza artigianale
italiana, produce i suoi prodotti di pelletteria in Italia. Ha sede legale a Firenze e possiede flagship stores a Milano, Firenze e
Roma e altri punti vendita in tutt'ltalia. Bottega Veneta € una societa fondata nel 1966 con sede legale a Milano, operante nel
settore della pelletteria di lusso; in Italia ha 21 punti vendita ufficiali. Brioni & un’azienda fondata nel 1945, marchio di lusso di
moda maschile, con sede legale a Roma e produzione nell’atelier sartoriale in Abruzzo, in Italia ha un negozio a Roma e uno a
Milano. Pomellato nasce nel 1967, ha sede legale a Milano, marchio internazionale di gioielleria, ha boutiques e rivenditori su
tutto il territorio nazionale. DoDo € un marchio di charm di lusso fondato nel 1994, con sede legale a Milano e diversi flagship
stores e rivenditori in tutt'ltalia. Richard Ginori, marchio di prodotti in ceramica artigianali con sede legale in provincia di
Firenze, viene acquistato da Gucci nel 2013 ed entra a far parte del gruppo Kering, ha due flagship store a Firenze e uno a
Milano.
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: chimica ed edilizia

& gyproc

SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAIN Jlisover

SAINT-GOBAIN

-

dipendenti, con un fatturato complessivo di 51,2 miliardi di euro (2023).

alte prestazioni, ceramiche refrattarie.

-

~

Fondato in Francia nel 1665, il gruppo vanta oggi una presenza in 76 paesi, occupando circa 160.000

All'originaria produzione di vetro ha nel tempo affiancato altri prodotti e materiali per I'edilizia come prodotti
a base gesso, isolanti termo-acustici, sistemi di isolamento a cappotto, intonaci e colle, pavimentazioni,
canalizzazioni in ghisa, vetri per edilizia, vetri per auto, vetri per i mezzi di trasporto, abrasivi, nastri adesivi ad

/

SAINT-GOBAIN

&3

4

Ambasciata d'Italia

eurocoustic
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//A
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MASSIMO

SAINT-GOBAIN

A

IN ITALIA
all'ingrosso e al dettaglio con siti produttivi in provincia di Bergamo e Chieti).

produttivo in Trentino Alto-Adige da cui esporta in tutto il mondo).

o

In ltalia, & presente dal 1889 e conta oggi circa 2.100 dipendenti, 40 siti produttivi e un fatturato di circa 1,1 miliardi di euro (2023). Il gruppo opera in ltalia attraverso i
marchi: Saint-Gobain Glass, Gyproc (con siti produttivi in provincia di Ravenna e Campobasso) e Isover (fra le prime aziende in Italia nel settore del vetro a livello industriale

Inoltre, possiede i marchi Weber (specializzato nella produzione di materiali da costruzione e soluzioni per le facciate), Ecophon (che sviluppa e produce prodotti e sistemi
acustici), Eurocousticel, Logli Massimo S.p.A (acquisita nel 2018) e PAM (che progetta, produce e commercializza soluzioni per il trasporto dell’acqua con uno stabilimento

~

© Saint-Gobain © Gyproc © 2023 Saint-Gobain Weber ©Ecophon Saint-Gobain Italia S.p.A. LOGLI MASSIMO S.p.A. © Saint-Gobain PAM

%

Nota: vengono riportati i marchi con cui il gruppo opera in Italia
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E tra i leader mondiali nella produzione dei gas utilizzati negli impianti industriali, nei laboratori chimici,
nella produzione di componenti elettronici, per la saldatura e per la sanita. Nel 2023, ha registrato un
fatturato pari a 27,61 miliardi di euro.

|my a
" e, x

e

Il Gruppo opera in 73 Paesi con 67.100 dipendenti, servendo oltre 3,9 milioni di clienti e pazienti.

\J /

; )
IN ITALIA

In ltalia, conta oltre 1.700 collaboratori, impegnati al servizio di oltre 50.000 clienti industriali € 100.000 pazienti nella Sanita.

Il gruppo opera anche nel settore ospedaliero tramite Air Liquide Sanita Service con sede a Milano, e in quello domiciliare, tramite le societa controllate VitalAire e Medicasa,
con una presenza capillare su tutto il territorio nazionale.

N\ )
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: energetico

‘ ‘ Ambascht_ad'llalia
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/ . . L. . \ B Sedi e uffici Edison
Electricité de France, comunemente conosciuta come EDF, & uno dei maggiori produttori e B o e . S
fornitori di elettricita al mondo. S o .38 e s
Fondata nel 1946 in Francia, EDF € un'azienda multinazionale del settore energetico, di S oy e = 03;3‘ :,° :g%c 8 gf%%;g . ; 5‘3
proprieta in gran parte dello Stato francese, che gioca un ruolo cruciale nella produzione e A sk gl ° 3o ids a".": .. 2 d i g
distribuzione di energia elettrica in Europa e oltre. Nel 2023, EDF (Electricité de France) ha el o#tooo Jgi?,,-,u“ e o 1 2
registrato un fatturato di 139,7 miliardi di euro, con un notevole aumento rispetto all'anno §  Concessoniprodurtue . ‘OEgZ; g T R &3
precedente, grazie a un incremento della produzione nucleare e a prezzi dell'elettricita piu ¥ ol come operatore) < 3
elevati. od  Centrali teemoeletiriche :
k / £}  Centraliidroslettriche » LY -
T campieolci "
impianti fotovoltaicl 4 el 2
B Centristoccagaio gas - ..‘ e
IN ITALIA eposi M. 2 e 1 fan, _
Deposito GNL autorizzato $1 cat o
Nel 2012, ha rilevato Edison, societa italiana attiva nei settori dell'approvvigionamento, Deposito GAL n fase autorizzativa o B .
produzione e vendita di energia elettrica e gas. Edison, in ltalia, ha sede a Milano ed = = Gasdotto in costruzione i b .
opera nei settori delle energie rinnovabili, termoelettrico e infrastrutture gas con una forte - - Gasdotto n progetto 2
presenza operativa su tutto il territorio nazionale: 50 parchi eolici, 116 impianti e 30,000 -1 ;
idroelettrici, 64 parchi fotovoltaici e 14 centrali termoelettriche. e 174000 me - 1in consegna 3!
In ltalia, opera con circa 1.500 dipendenti, 1,6 milioni di clienti ed e il secondo
distributore di gas dopo ENI (con una quota di mercato del 13,5%) e il terzo produttore e :
di elettricita dopo Enel ed ENI (con quota di mercato del 6,3%). Nel 2023, ha registrato 4‘
un fatturato per 18,4 miliardi di euro e un utile pari a 515 milioni di euro.

Nota: nella cartina & riportata la presenza operativa di Egiéon in ltalia
©2023 EDF © 2022 Edison Spa



Tipologia: investimenti diretti
Settore: energetico

Ambasciata d'ltalia
Parigi

TotalEnergies

Fondata nel 1924, € una delle principali aziende mondiali attive nel settore del petrolio e gas naturale, con un ot N
utile netto pari a 23,2 miliardi di dollari ed un fatturato di 263 miliardi di dollari nel 2023.

£ mata Totil Batycichernicals

TotaErergies

| ” o 5 3
® Bergamo~ _— ialla Servizi

Avcob. A e )

E presente in piu di 130 paesi e conta oltre 100.000 collaboratori. Presenta un elevato grado di integrazione
verticale, operando nell'intera catena produttiva, dalla ricerca di nuovi giacimenti alla vendita al dettaglio dei
prodotti derivati, oltre a essere presente nel comparto della chimica.

AS24

GraenFlex ILalls

IN ITALIA

In Italia, dove & attiva da 60 anni con circa 500 dipendenti,
opera in tutti i segmenti del settore energetico: esplorazione
e produzione, marketing e servizi, chimica e raffinazione,
gas e rinnovabili.

| settori principali in Italia sono quelli della produzione di
energie rinnovabili e dell’esplorazione e produzione di
idrocarburi. In particolare, sta sviluppando, attraverso la sua
filiale TotalEnergies EP Italia S.p.A. ed in partnership con
Shell e Mitsui, il giacimento petrolifero di Tempa Rossa in
Basilicata.

Lt Tempa Ruses

A

o~

N
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: energetico
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Il gruppo, presente in 5 continenti con quasi 220.000 dipendenti e 45,3 milioni di euro di ricavi complessivi (2023),
e tra i leader mondiali nella gestione dei rifiuti, nella produzione e distribuzione di energia elettrica e nel comparto
della gestione idrica.

7} \

IN ITALIA

Veolia opera in ltalia attraverso Veolia Water Technologies Italia S.p.A. (con sedi a Milano, Padova e Pordenone) specializzata nella fornitura di impianti e soluzioni per il
trattamento delle acque reflue e di processo e con le societa controllate ETC Sustainable Solutions (partecipata al 51%) e Acqua Campania S.p.A. (partecipata al 47,8%). In
Italia, conta 3.290 professionisti € 130 tra sedi e presidi impegnati nella gestione del ciclo globale di energia, acqua e rifiuti speciali.

Inoltre, nel 2021 ha acquisito Suez, rilevandone la partecipazione al 23% in Acea, societa controllata al 51% da Roma Capitale, con la quale ha sottoscritto un accordo per
la progettazione e commercializzazione dei sistemi di misurazione digitali del servizio idrico.

\ /
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: agro-alimentare

®

Carrefour

Parigi

4 )

Tra i principali gruppi mondiali di vendita al dettaglio con oltre 90,8 miliardi di euro di
fatturato (2023), Carrefour € tra i leader della GDO in Italia (ove & presente dal 2010
quando ha rilevato la catena GS), con una rete di oltre 1.500 punti vendita (di cui oltre
1.000 in franchising) in 19 regioni italiane.

N J

1 )

IN ITALIA

In ltalia, il gruppo opera attraverso le sue tre societa controllate GS S.p.A, Carrefour ltalia S.p.A., Carrefour Property ltalia s.r.l. impiegando direttamente oltre 13.000
dipendenti e circa 10.000 collaboratori indiretti dei punti vendita in franchising. Nei primi 9 mesi del 2023, ha generato un fatturato di circa 3,2 miliardi di euro.

\8 J

70
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: agro-alimentare

Ambasciata d'Itali
~Eridania e

CRISTAL UNION S

/I‘E una cooperativa francese dello zucchero, nata nel 2000 dalla fusione degli zuccherifici Arcis, Bazancourt, Corbeilles e Eclaron, raggruppa circa 9.000 soci ed € tra i principali\
produttori europei di zucchero e alcool per uso alimentare, farmaceutico, cosmetico ed energetico (biocarburanti). Cristal Union conta 2 miliardi di euro di fatturato nel 2023.

IN ITALIA

Nel 2016 ha rilevato, tramite la sua controllata Cristalco, la societa italiana Eridania con sede a Bologna ed €& divenuto il principale produttore di zucchero italiano che nel 2023
conta circa 200 dipendenti e circa 354 milioni di euro di fatturato. Si avvale di 10.000 soci cooperatori, ha 10 zuccherifici e due poli logistici, uno in Emilia Romagna e uno in

\Puglia. /

©2023 Cristal Union © 2023 ERIDANIA ITALIA S.p.A.

Tipologia: investimenti diretti
Settore: abbigliamento, attrezzatura sportiva e bricolage

| o .(tg\
AFM  pecathion B <

/E una holding che controlla numerose societa operanti soprattutto nella vendita al dettaglio e specializzata nel miglioramento della casa e nei prodotti sportivi.

IN ITALIA

In ltalia & presente attraverso il marchio Leroy Merlin che dal 1996 opera in 14 regioni con 51 punti vendita, circa 8.500 collaboratori e un fatturato nel 2023 di oltre 2,5
miliardi di euro. Leroy Merlin in Italia si rifornisce per circa '80% da produttori italiani e si avvale della collaborazione di oltre 1.300 artigiani locali.

Il gruppo possiede inoltre il marchio Decathlon, che in Italia conta 160 negozi, oltre 9.000 collaboratori e un fatturato di 1,9 miliardi.

\I punti vendita Auchan sono stati invece ceduti al gruppo Conad nel 2020, contemporaneamente alla chiusura del marchio Pimkie. A /

©Leroy Merlin © 2016/2023 Decathlon © 2023 Decathlon © Wikipedia
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Ambasciata d'ltalia
Parigi
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E il primo gruppo lattiero-caseario al mondo, con un fatturato pari a 29,5 miliardi di euro (2023). Conta ““'
circa 85.500 collaboratori e 270 stabilimenti produttivi in 51 paesi. D o
parmalat

I .p."il'i ITALLy |

IN ITALIA
opera tramite Lactalis Italia, a cui fanno capo i marchi: Parmalat, Galbani (che insieme a Président
costituiscono i primi tre marchi del gruppo per volume di vendite), Locatelli, Invernizzi, Cademartori, a e a a

Nuova Castelli e Vallelata. Nel 2021, il gruppo finalizza |'acquisizione di Leerdammer e nel 2023 quella
di Ambrosi.

Lactalis Italia & il primo gruppo industriale agroalimentare italiano, con un fatturato di 2,3 miliardi di
euro (secondo mercato del gruppo, con piu del 10% del totale mondiale), 31 stabilimenti produttivi e
oltre 5.300 collaboratori diretti. Solo per il marchio Galbani, il gruppo conta 4 caseifici in Lombardia
ed ogni anno investe piu di 3,6 milioni di euro in formazione del personale, innovazione industriale e
ricerca e sviluppo.

Nel 2023, il Gruppo ha investito 64 milioni di euro in ltalia e nel 2024 investira 70 milioni di euro,
destinati ad attivita di Ricerca e Sviluppo (R&S), logistica e supply chain, manutenzione e
ammodernamento degli stabilimenti.

Il gruppo possiede anche biG Srl, la societa che si occupa della distribuzione e vendita di tutti i
prodotti del gruppo in Italia per tutti i marchi e conta 108 depositi sul territorio.

© 2018 Gruppo Lactalis Italia © Parmalat S.p.A. © 2021 - biG S.r.l © Vallelata © 2023 Galbani © 2023 Galbani Professionale © 2023 NUOVA CASTELLI spa © 2022 ICE



Tipologia: investimenti diretti
Settore: farmaceutico

Ambasciata d'ltalia
Parigi

sanofi

Sanofi &€ un gruppo farmaceutico francese nato nel 2004 con l'acquisizione di Aventis
da parte di Sanofi-Synthélabo.

Con una presenza globale in 90 paesi, 59 siti di produzione, 20 siti di ricerca e
91.000 dipendenti, la societa ha generato nel 2023 un fatturato totale di 43,1 miliardi
di euro e un utile netto pari a 5,4 miliardi di euro.

In Francia, Sanofi opera come attore chiave dell’economia locale tramite 16 siti di
\produzione, 4 piattaforme di distribuzione, 4 hub di ricerca e sviluppo e 4 siti terziari. /

ﬁl ITALIA

Sanofi ha la propria sede legale a Milano, all'interno della quale & presente un'unita di Ricerca Clinica (CSU — Clinical Study Unit) che partecipa ai principali studi clinici

internazionali. La societa dispone poi di tre stabilimenti produttivi - a Origgio (VA), Anagni (FR) e Scoppito (AQ), ognuno contraddistinto da una propria specializzazione ed
un ruolo strategico per il Gruppo.

Grazie ad un investimento di 27 milioni di euro nell'ultimo triennio co-finanziato dal MISE e dalla Regione Lazio, lo stabilimento di 330 mq di Anagni ha festeggiato il suo
50° anniversario con l'inaugurazione di un nuovo reparto all'avanguardia di liofilizzazione NFD2. In tale occasione, il Vice Presidente del Consiglio e Ministro per gli Affari
Esteri e la Cooperazione Internazionale Tajani € intervenuto evidenziando il contributo significativo di Sanofi per lo sviluppo dell'intero Paese.

Con un fatturato di 1,35 miliardi euro nel 2022, Sanofi S.r.l. &€ una delle principali aziende farmaceutiche per presenza industriale e numero di collaboratori in Italia (oltre
QOOO dipendenti), di cui piu della meta occupati nel comparto industriale. /
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: finanziario

Ambasciata d'Italia
Parigi

@ translated.
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ARDIAN ’

Ardian é stata fondata nel 1996 come filiale di private equity di AXA. Nel 2013, Ardian & diventata una societa indipendente, staccandosi da AXA e divenendo uno dei
leader globali nel settore degli investimenti alternativi. La sede principale di Ardian si trova a Parigi, Francia, ma l'azienda ha uffici in diverse citta globali, tra cui Londra,
New York, San Francisco, Hong Kong e Shanghai.

Ardian € uno dei maggiori fondi di private equity europei che conta circa 1.050 collaboratori, distribuiti in 19 uffici nel mondo, e gestisce attivi in Europa, Nord America,
Medio Oriente e Asia, per conto di circa 1.560 clienti. Nel 2023 presenta un fatturato pari a 166 miliardi di euro. )

q. N

IN ITALIA

E' attiva dal 2007 ed & presente attraverso la sua filiale Adrian ltalia, con uffici a Milano. Le societa attualmente in portafoglio sono: Jakala, Celli Group, Neopharmed
Gentili, Dedalus e l'ultima acquisizione Biofarma (di cui detiene una partecipazione del 70%).

Inoltre, finanzia congiuntamente con altri operatori investimenti nella societa italiana Translated (attiva nel settore dell’'intelligenza artificiale) per un totale di circa 25
milioni di dollari al 2021 e nella holding Daphne 3, che possiede a sua volta il 49% di INWIT (Infrastrutture Wireless Italiane).

Il gruppo ha, inoltre investito in Nuova Argo Finanziaria (gruppo Gavio) e in F2i (Fondo Italiano per le Infrastrutture) ed ha effettuato, sempre congiuntamente ad altri
Cctori, rilevanti investimenti immobiliari nella zona di Porta Nuova a Milano. /
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Settore: consulenza

Ambasciata d'Italia
Parigi

Capgemml € una societa di consulenza tecnologica con ricavi complessivi per 22,5 milioni di euro (2023), che fornisce alle imprese servizi di strategia, progettazmne\
digitalizzazione dei processi aziendali e produttivi e di consulenza, con competenze in ambito cloud, dati, intelligenza artificiale, connettivita, software, digital engineering e
piattaforme contando circa 360.000 collaboratori.

IN ITALIA

Nel 2024, Capgemini Italia conta circa 9.000 professionisti distribuiti su 20 citta. Nel 2023 Capgemini Italia ha ricevuto per la quindicesima volta la certificazione Top
Employers, riconoscimento che premia I'eccellenza nella gestione delle risorse umane. Tale certificazione viene assegnata in base a criteri quali le condizioni di lavoro, la
remunerazione e i benefit, le opportunita di formazione e sviluppo, le prospettive di carriera e la cultura aziendale.

N /

©2023 Capgemini

[ Tipologia: investimenti diretti ]

Tipologia: investimenti diretti
Settore: comunicazione

oS Ieub
PUBLICIS Publici$
GROUPE

v

/Fondato nel 1926, Publicis Groupe € oggi il secondo gruppo di comunicazione al mondo. Si occupa di pubblicita, comunicazione e marketing, conta 98 mila collaboratori in
piu di 100 paesi al mondo, generando un fatturato di circa 14,8 miliardi di euro (2023).

IN ITALIA

Tramite la sua controllata Le Pub - Publicis Italy (prima agenzia creativa al mondo secondo la classifica WARC Creative 100 Rankings 2022) conta circa 1200 dipendenti e

un vasto portafoglio di clienti, tra cui i riconosciuti marchi italiani: Barilla, Mulino Bianco, Diesel, Lavazza, Bottega Veneta, Salvatore Ferragamo, Stroili, Campari Group,
Ichnusa, Lines, Lovable e Bolton Group.
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: automobilistico

Rl

MICHELIN

Michelin & una multinazionale francese che si occupa della produzione e vendita di
pneumatici. Nel 2023, I'azienda ha registrato un fatturato pari a 28,34 miliardi di euro.

A N

Michelin & il primo datore di lavoro nel comparto pneumatici con circa 3.800 dipendenti. Con
sede legale a Torino e direzione commerciale a Milano, possiede tre stabilimenti produttivi ad
Alessandria, Cuneo e Torino, per una capacita totale di oltre 14 milioni di pneumatici all’anno
(primo produttore nazionale).

Lo stabilimento di Cuneo & dedicato alla produzione di pneumatici per vetture, quello di
Alessandria alla produzione di pneumatici per autocarri, mentre a Torino € presente la
produzione di semifiniti e il nuovo European Distribution Center.

In Italia, il gruppo opera anche attraverso la sua societa controllata Euromaster, leader in

Ambasciata d'Italia
Parigi

Qropa per la manutenzione di veicoli leggeri e industriali. /

©2023 Michelin

Nota: I'immagine rappresenta lo stabilimento Michelin di Cuneo
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[ Tipologia: investimenti diretti ] M}

Ambasciata d'ltalia
Parigi

4 )

E un gruppo specializzato nella produzione di componentistica per autoveicoli, che opera in 33
paesi nei quali impiega oltre 110.000 dipendenti. Nel 2023, il gruppo ha registrato un utile netto
di 221 milioni di euro ed un fatturato di 11,2 miliardi di euro.

- /

T N

IN ITALIA

In Italia (ove & presente dal 1964), conta circa 1.000 dipendenti in 4 impianti produttivi: Ferentino (specializzato in sistemi termici), Mondovi (il primo sito fondato in
Italia, il piu numeroso in termini di forza lavoro e superficie di utilizzo, specializzato nella produzione di sistemi powertrain per il mercato auto), Pianezza (per i sistemi
visibility) e Santena (sito multiattivita, specializzato in tutte le soluzioni automotive after market). Inoltre, sul territorio sono presenti 2 centri R&D e 1 piattaforma di
distribuzione per I'Aftermarket.

\e A
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: logistica
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ﬂl Gruppo La Poste € leader francese nei settori della posta, dei servizi finanziari e della logistica con sede a Parigi. Nel 2023, I'azienda ha raggiunto un fatturato di circa 34 miliardi di euro,\
segnando una crescita del 2.5% rispetto all'anno precedente. La Poste impiega oltre 230.000 persone, dimostrando il suo ruolo cruciale sia nell’economia locale che nella rete dei servizi
pubblici e privati in Francia.

IN ITALIA

La Poste controlla il gruppo italiano BRT, di cui possiede dal 2019 1'85% del capitale, tramite la controllata Geopost. BRT (ex Bartolini) € uno dei principali corrieri italiani, leader nel settore
\della logistica per il commercio elettronico con 203 filiali, circa 800 dipendenti e oltre 1,8 miliardi di euro di fatturato in Italia. /

© BRT S.p.A. © GeoPost © La Poste

Tipologia: investimenti diretti
Settore: sanitario e assistenza

) KORIAN

/II gruppo Korian & leader europeo nella gestione di residenze per anziani. E presente in 7 paesi e conta circa 67.000 operatori che si occupano di 810.000 tra ospiti, pazienti\
e residenti all'interno di oltre 1.200 strutture specializzate. Opera principalmente in tre aree di attivita: residenze e appartamenti per anziani, centri di riabilitazione e
assistenza domiciliare.

IN ITALIA

Gestisce 54 strutture sanitarie, 74 servizi per anziani e disabili, 67 residenze e servizi per anziani e 13 centri per I'assistenza domiciliare. || gruppo, in ltalia, realizza quasi 500
\milioni di euro di fatturato (11% del totale globale) e conta circa 4.000 dipendenti. /
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: telecomunicazioni

liad

-

miliardi di euro.

.

Sesta societa di telecomunicazioni europea, lliad ha fatto il suo ingresso nel mercato italiano nel
2018, posizionandosi rapidamente dietro i tre operatori storici (TIM, Vodafone e WindTre).

Nel 2023, ha raggiunto 10,475 milioni di utenze e ha registrato un fatturato di circa 1,06

\

)

IN ITALIA

consumo ed elettrodomestici.

La societa opera in Italia, secondo mercato dopo la Francia, attraverso la filiale Iliad Italia S.p.A.,
con sedi principali a Milano e Roma, ed € presente con 11 uffici e 34 punti vendita, per un
totale di circa 600 dipendenti. Nel 2021, il gruppo ha acquistato per 50 milioni il 12% di
Unieuro Spa (diventandone primo azionista), leader in Italia nella distribuzione di elettronica di

© 2023 - lliad Italia S.p.A © 2021 iliad © ANSA © Unieuro S.P.A
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Tipologia: investimenti diretti
Settore: telecomunicazioni

FNAC DARTY

unieuro

Unieuro S.p.A. € uno dei principali distributori italiani di elettronica di consumo ed
elettrodomestici, operante attraverso una vasta rete di punti vendita e una piattaforma di e-
commerce. L'azienda si distingue per I'ampia gamma di prodotti e servizi, inclusi supporto
tecnico e assistenza post-vendita.

Nel 2023 Unieuro Spa conta circa 271 negozi diretti, 254 punti vendita affiliati e 5.365
dipendenti.

Nel 2024, Fnac Darty ha lanciato un'OPA (Offerta Pubblica di Acquisto) su Unieuro — societa
quotata su Euronext STAR Milan e operante nella distribuzione di elettronica di consumo ed
elettrodomestici in Italia — valutandolo circa 249 milioni di euro.

Alla conclusione della riapertura dei termini dell’Offerta Pubblica Volontaria di Acquisto e
Scambio (OPAS) promossa da Fnac Darty e RUBY Equity Investment su Unieuro gli offerenti
hanno raggiunto una partecipazione pari al 91,1% del capitale sociale, composta dal 19,6%
apportato in adesione all'offerta e dal 71,5% gia in loro possesso.
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Tipologia: presenza commerciale
Settore: telecomunicazioni

G

Ambasciata d'Italia
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vivendi

UFE =T

MEDIAFOREUROPE GRUPPO TIM

Vivendi SA € una societa francese attiva nel settore dei media e delle comunicazioni attraverso |'operatore di pay TV Canal Plus, 'agenzia di comunicazione Havas (quinta al

mondo), il gruppo editoriale Hachette (terzo al mondo e primo in Francia), il leader mondiale nei videogiochi per dispositivi mobili Gameloft e una delle maggiori
piattaforme al mondo di aggregazione e distribuzione di contenuti video (Dailymotion).

Nel 2023, I'azienda ha registrato un fatturato pari a 10,51 miliardi di euro, in aumento del +9,5% rispetto al 2022. | ricavi di Vivendi sono cresciuti del +2,6%, rispetto al
2022, principalmente grazie alla performance di Canal+ (+2,9%) e Havas (+4,3%).

IN ITALIA

In Italia &€ presente con le partecipazioni in Telecom ltalia (23,75% del capitale) e MFE MediaForEurope (ex Mediaset, con il 23% del capitale).
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© Vivendi ©2020 Telecom ltalia © MFE - MEDIAFOREUROPE N.V



f\féxans

4 N

E un gruppo specializzato nella produzione di cavi e soluzioni per la gestione
dell'energia, con una forte presenza a livello globale. Nexans opera in oltre 40 paesi
e conta piu di 26.000 dipendenti. Nel 2023, il gruppo ha raggiunto un fatturato di
circa 8,4 miliardi di euro e continua a essere leader nel settore dell'elettrificazione e
delle infrastrutture energetiche.

N, J

/IN ITALIA

In ltalia (ove & presente dal 1964), Nexans conta circa 1.000 dipendenti in 4 impianti produttivi: a Ferentino, specializzato in sistemi
termici; a Mondovi, il primo sito fondato in ltalia, che &€ anche il piu numeroso in termini di forza lavoro e superficie, specializzato
nella produzione di sistemi powertrain per il mercato auto; a Pianezza, per i sistemi visibility; e a Santena, un sito multiattivita
specializzato in soluzioni aftermarket per il settore automotive. Nexans gestisce inoltre 2 centri di Ricerca e Sviluppo e una
piattaforma di distribuzione per |'aftermarket.

Nel 2023, Nexans ha rafforzato la sua presenza in ltalia con I'acquisizione di Triveneta Cavi, ampliando la sua offerta nel settore delle

Kinfrastrutture elettriche.

Ambasciata d'Italia
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